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¿Qué es 

ONEtoONE Capital Partners?



� ONEtoONE Capital Partners es la mayor Firma de Corporate Finance independiente especializada

en el asesoramiento de la Empresa Familiar.

� Fundada por un equipo de profesionales con dilatada experiencia en Banca de Inversión, ONEtoONE

tiene hoy una amplia red de oficinas y más de 80 personas repartidas por todo el territorio

nacional especializadas en la actividad de Fusiones y Adquisiciones de Empresas.

ONEtoONE Capital Partners cuenta con un gran equipo de especialistas en múltiples sectores de

La Empresa Familiar ha estado

históricamente desatendida por las

entidades especializadas en Banca de

Inversión, ONEtoONE Capital Partners

ha cubierto esta necesidad de

calidad de servicio reclamada por el

empresario.
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� ONEtoONE Capital Partners cuenta con un gran equipo de especialistas en múltiples sectores de

actividad que provienen de puestos directivos de un amplio espectro de actividades económicas.

� Además de sus medios propios, ONEtoONE tiene una amplia red de recursos y alianzas a nivel

nacional e internacional: Entidades Financieras, Firmas de Corporate Finance, Despachos Jurídicos y

fiscales e importantes Firmas de Auditoría y Consultoría.

� Disponemos de las herramientas tecnológicas más avanzadas del mercado creadas

específicamente para el acceso a inversores: bases de datos cualificadas de compradores, entidades

de Capital Riesgo, Family Offices, actores en todas las operaciones realizadas en los últimos años,

metodologías de mapping, sistemas inteligentes de búsqueda y matching de operaciones.



Metodología 
Nivel de ServicioEspecialización SectorialTamaño y Experiencia

Conocemos la realidad de 

cada sector. 

Nuestros expertos sectoriales 

han desarrollado su carrera 

profesional en sectores 

específicos.

Somos la mayor organización 

nacional que ofrece servicios 

de Corporate Finance. 

Más de 80 expertos y 200 

operaciones nos avalan.

Creamos equipos “ad-hoc” para su 

operación, con expertos de:

� Entidades Financieras

� Su sector industrial/ servicios 

Robusta metodología 

Sistemas expertos de búsqueda.

ONEtoONE tiene un 

enfoque único e  

independiente en 

Finanzas Corporativas

Nuestros PilaresONEtoONE
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específicos.

Así, podemos entender y 

atender las particularidades de 

cada empresa teniendo en 

cuenta su coyuntura.

Con oficinas por todo el 

territorio, dando apoyo local y 

personalizado a los 

empresarios.

Sistemas de gestión de 

conocimiento.

Rigor en los procesos

Control de calidad en tiempos 

Exigente nivel de Servicio 

Actas mensuales de seguimiento.



Realidad de la empresa Española
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Realidad de la empresa Española



El Banco de España detecta restricciones al crédito. Expansión.com28-09-07

Hacia una crisis de bancos y cajas de dimensión desconocida. El confidencial

Las restricciones del crédito ya afectan a las pymes y a sus alternativas de 

financiación.  Gestionpyme.com

27-07-08

13-05-08

Realidad de la empresa españolaONEtoONE
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Kohn: los bancos han endurecido la restricción de crédito en las últimas 

semanas. El Economista
08-12-08

La restricción del crédito amenaza al 70% de la economía. Cincodias.com25-01-09

“Efecto dominó imparable”



� La presión financiera y la restricción del crédito por parte de los 

bancos es la causa de la situación actual de las empresas españolas:

Grandes dificultades para la renovación de pólizas y líneas de crédito

No descuento de “papel”.

Dificultades para obtener financiación a largo plazo para acometer

nuevos proyectos de inversión.

Realidad de la empresa españolaONEtoONE
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RESTRICCIÓN
DEL CRÉDITO

ESTRANGULAMIENTO
FINANCIERO

CAÍDA EN LAS VENTAS
Y CASH-FLOWS

¡¡CRASH 

EMPRESARIAL!!

DESPIDOS
IMPAGADOS
DEUDAS,RAI



23 constructoras presentan 

concurso de acreedores por  

falta de dinero

Miles de trabajadores, 

“atrapados” por los 

concursos de acreedores

La situación no deja de empeorar y es cada vez más preocupante:

Realidad de la empresa españolaONEtoONE
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Kraft anuncia el cierre de la 

fábrica de quesitos 'El 

Caserío’

La aerolínea presentará hoy 

concurso de acreedores y un ERE 

sobre sus 300 trabajadores
Los concursos de acreedores en 

España se disparan un 182% - PwC



¿Qué es el MAB?
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¿Qué es el MAB?



¿Qué es el MAB?ONEtoONE

Para una empresa con 

proyectos de 

expansión, el MAB es 

una opción a medio 

plazo que sin duda 

conviene estudiar. 

¿Qué es el Mercado Alternativo Bursátil (MAB)?

� Es un mercado dedicado a empresas de reducida capitalización que buscan
expandirse, con una regulación a medida, diseñada específicamente para ellas y
unos costes y procesos adaptados a sus características.”

� Es un sistema organizado de negociación supervisado por la CNMV que ofrece la
contratación, liquidación y demás operaciones para sociedades que requieren un
trato especial.

� Esta idea ya se lleva a cabo en países extranjeros, tal es el caso de Francia -
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� Esta idea ya se lleva a cabo en países extranjeros, tal es el caso de Francia -
Alternext de París- y Reino Unido -AIM de Londres-, en donde ya ha mostrado su
eficacia.

� Entra en funcionamiento en un momento de máxima volatilidad pero también de
escasa posibilidades de financiación bancaria para las empresas de reducida
capitalización que quieran acometer inversiones.

Para una empresa con proyectos de expansión, el MAB es una opción a medio 

plazo que sin duda conviene estudiar. 



Ya existe en otros países
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Ya existe en otros países



El MAB nació en junio de 2008 para dar acceso a los mercados a empresas

de rápido crecimiento y podría convertirse en el NASDAQ español, lo que

facilitaría la salida de muchas de las inversiones de capital riesgo.

MAB: Ya existe en otros países.ONEtoONE
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En Europa existen otros dos mercados similares, el AIM y ALTERNEXT,

ambos con mucho éxito.

En España hay 5.300 potenciales empresas de cotización en el MAB



MAB: Ya existe en otros países. AIM y ALTERNEXONEtoONE
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Razones para Salir al MAB
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Razones para Salir al MAB



Capitalizar la empresa para afrontar la crisis

Profesionalizar la gestión

Prestigio

Emitir deuda

Liderar la concentración del sector 

Liquidez para los accionistas

Razones para salir al MAB: Realidad de la empresa españolaONEtoONE
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Fidelizar y atraer a los mejores 

Profesionalizar la gestión

Si tu no lo haces, otro de tu Sector se adelantará

Inicio de circulo virtuoso

Imagen



� Acumulamos entre familias, empresas y estado 2,38 

billones de euros de deuda (el 217% del PIB). 

Las familias deben 900.000 millones El Estado español gasta (107.639 millones) 
el doble de lo que ingresa (57.952 millones). 
A esa cantidad hay que sumar los déficit que 

Capitalizar la empresa para afrontar la crisisRazones para salir al MAB: Capitalizar la empresa para la crisisONEtoONE
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A esa cantidad hay que sumar los déficit que 
están generando tanto las comunidades 

autónomas como los ayuntamientos, lo que 
nos lleva con datos a 30 de junio a que la 
deuda del Estado sea de 422.882 millones.

Caída del consumo
Vienen subidas de impuestos que 

estrangularán el consumo



Capitalizar la empresa para afrontar la crisisRazones para salir al MAB: Capitalizar la empresa para la crisisONEtoONE
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ONEtoONE

� Características genéricas de la empresa española:
� Sectores muy atomizados (empresas de pequeño tamaño, de ámbito local o regional).

� Empresas con baja motivación para adquirir tamaño.

� Empresas paternalistas sin preparación para la sucesión empresarial.

� Empresas no habituadas a desarrollar procesos de innovación ni a recibir formación

empresarial especializada.

� Consecuencias:

Capitalizar la empresa para afrontar la crisisRazones para salir al MAB: Liderar la concentración del sectorONEtoONE
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� Consecuencias:
� Baja capacidad de respuesta  para buscar mercados alternativos al local o regional.

� Poca preocupación por la innovación o desarrollo de nuevos productos.

� Nula respuesta a la competencia global.

� Empresariado cansado, con baja motivación y con dificultades para la continuidad de su 

negocio.

Viene un fuerte concentración de los sectores en España

El ganador será el que esté capitalizado



39,6%

Ratio Deuda neta / EBITDA - Distribución de Empresas

A finales del 2007, el 14,6% de las empresas 

industriales se encontraba, cerca del fin del ciclo 

económico alcista, en situación de sobre 

endeudamiento o de dificultades para repagar la 

deuda 

Capitalizar la empresa para afrontar la crisisRazones para salir al MAB: Liderar la concentración del sectorONEtoONE

Página 19Documento Confidencial. © ONEtoONE 2009

12,3%

9,0%
7,4%

5,7%
4,4% 4,2%

2,9%

9,4%

5,2%

Menor que 

1

Entre 1 y 2 Entre 2 y 3 Entre 3 y 4 Entre 4 y 5 Entre 5 y 6 Entre 6 y 7 Entre 7 y 8 Más de 8 Pérdidas 

de Explot

Porcentaje de 
empresas

Fuente: ONEtoONE, Capital Partners



.

Capitalizar la empresa para afrontar la crisisRazones para salir al MAB: PrestigioONEtoONE

Página 20Documento Confidencial. © ONEtoONE 2009

.

“Los seres humanos actúan, no sobre la base de hechos reales, sino sobre la base 

de las opiniones y creencias que tienen sobre estos hechos”, 

Frank Knight, economista. 



Capitalizar la empresa para afrontar la crisisRazones para salir al MAB: Emitir DeudaONEtoONE
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Capitalizar la empresa para afrontar la crisisRazones para salir al MAB: Liquidez para los accionistasONEtoONE
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Capitalizar la empresa para afrontar la crisisRazones para salir al MAB: ProfesionalizaciónONEtoONE
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Capitalizar la empresa para afrontar la crisisRazones para salir al MAB: ImagenONEtoONE
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Capitalizar la empresa para afrontar la crisisRazones para salir al MAB: Fidelizar a los mejoresONEtoONE
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Experiencia de ZINKIA
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Experiencia de ZINKIA



EXPERIENCIA DE ZINKIA: Calendario de la operaciónONEtoONE

� 24 de junio: Presentación del Documento  Informativo al MAB 
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� 3 de julio:  Informe Favorable  del MAB a la incorporación de 

ZINKIA 

� 6 a 10 de julio: Colocación de la operación

� 13 de julio:  El MAB anuncia la cotización de ZINKIA

� 15 de julio: ZINKIA inicia la negociación 



EXPERIENCIA DE ZINKIA: Datos de la operaciónONEtoONE

� OFERTA INICIAL:
� OPV: 3.667.268 ACCIONES 

Página 28Documento Confidencial. © ONEtoONE 2009

� OPV: 3.667.268 ACCIONES 
� OPS: 3.667.268 ACCIONES 
� VALOR NOMINAL: 0,1 €
� BANDA DE PRECIOS: 2,65 - 4,09 € POR ACCIÓN

� DESTINATARIOS DE LA OFERTA:
� INVERORES CUALIFICADOS
� RESIDENTES EN ESPAÑA

� COLOCACIÓN:
� OPS: 3.667.268 ACCIONES
� PRECIO DEFINIITIVO: 1,92 € POR ACCIÓN



EXPERIENCIA DE ZINKIA: Múltiplos de la OPSONEtoONE
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EXPERIENCIA DE ZINKIA: Notoriedad, prestigio e imagen de marcaONEtoONE
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EXPERIENCIA DE ZINKIA: Evolución de la cotizaciónONEtoONE

2,3

2,4

2,5

2,6
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EXPERIENCIA DE ZINKIA: Inversores participantes en la ofertaONEtoONE
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Conclusiones
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Conclusiones



� FUERTE IMPLANTACIÓN Y DESARROLLO DE LOS MERCADOS 
ALTERNATIVOS.

� LOS MERCADOS ALTERNATIVOS CON MÁS HISTORIA HAN TENIDO GRAN 
ACEPTACIÓN.

� CARACTERÍSTICA COMÚN DE ESTOS MERCADOS ES SU GRAN 
COMPONENTE LOCAL.

ConclusionesONEtoONE
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Para una empresa con proyectos de expansión, 

el MAB es una opción a medio plazo que sin 

duda conviene estudiar. 

� HAY UN GRAN NÚMERO POTENCIAL DE EMPRESAS QUE PUEDEN COTIZAR 
EN EL MAB A MEDIO PLAZO



Gonzalo Izquierdo Busteros
Socio Director

C/ Grabador Esteve, 15 - puerta 3
46004 Valencia
Tel.: +34 963 162 916  Fax: +34 963 163 052
Móvil: +34 629 46 94 32

PonenteONEtoONE
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ONEtoONE Capital Partners

Servicios Centrales

C/ Claudio Coello 124, 4ª Planta
28006 Madrid

Tel: (34) 902 121 004   
Fax: (34) 91 563 77 64
info@onetoone.es
www.onetoone.es

Móvil: +34 629 46 94 32
gonzalo.izquierdo@onetoone.es
www.onetoone.es


