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¢ Qué es

ONEtoONE Capital Partners?
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ONE to ONE

CariTAaL PARTNERS

La Empresa Familiar ha estado
histéricamente desatendida por las
entidades especializadas en Banca de
Inversion, ONEtoONE Capital Partners
ha cubierto esta necesidad de
calidad de servicio reclamada por el
empresario.
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ONEtoONE Capital Partners es la mayor Firma de Corporate Finance independiente especializada
en el asesoramiento de la Empresa Familiar.

Fundada por un equipo de profesionales con dilatada experiencia en Banca de Inversién, ONEtoONE
tiene hoy una amplia red de oficinas y mas de 80 personas repartidas por todo el territorio
nacional especializadas en la actividad de Fusiones y Adquisiciones de Empresas.

ONEtoONE Capital Partners cuenta con un gran equipo de especialistas en multiples sectores de
actividad que provienen de puestos directivos de un amplio espectro de actividades econdémicas.

Ademas de sus medios propios, ONEtoONE tiene una amplia red de recursos y alianzas a nivel
nacional e internacional: Entidades Financieras, Firmas de Corporate Finance, Despachos Juridicos y
fiscales e importantes Firmas de Auditoria y Consultoria.

Disponemos de las herramientas tecnolégicas mas avanzadas del mercado creadas
especificamente para el acceso a inversores: bases de datos cualificadas de compradores, entidades
de Capital Riesgo, Family Offices, actores en todas las operaciones realizadas en los Ultimos afios,
metodologias de mapping, sistemas inteligentes de busqueda y matching de operaciones.
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Nuestros Pilares

Tamano y Experiencia Especializacion Sectorial Ni\l:lﬁtgg gl:rgyiiio

& Somos la mayor organizacion

ONEtoONE tiene un
enfoque Unico e
independiente en
Finanzas Corporativas

nacional que ofrece servicios

de Corporate Finance.

& Mas de 80 expertos y 200

operaciones nos avalan.

ftmﬁ.\'f’

& Con oficinas por todo el
territorio, dando apoyo local y

personalizado a los

empresarios.

Asesor REGISTRADO

Mz3 K

MEREADD AL TERRATAVG BUTRATY

ON]: toONE

FPAaRTNERS
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& Conocemos la realidad de

cada sector.

& Nuestros expertos sectoriales
han desarrollado su carrera
profesional en sectores

especificos.

& Asi, podemos entendery
atender las particularidades de
cada empresa teniendo en

cuenta su coyuntura.

& Creamos equipos “ad-hoc” para su
operacién, con expertos de:
= Entidades Financieras
= Su sector industrial/ servicios
& Robusta metodologia

& Sistemas expertos de busqueda.

*

Sistemas de gestion de
conocimiento.

Rigor en los procesos

Control de calidad en tiempos

Exigente nivel de Servicio

e & & &

Actas mensuales de seguimiento.
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Realidad de la empresa Espanola
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Realidad de la empresa espanola

El Banco de Espaia detecta restricciones al crédito. Expansion.com

Las restricciones del crédito ya afectan a las pymes y a sus alternativas de
financiacién. Gestionpyme.com

Hacia una crisis de bancos y cajas de dimension desconocida. El confidencial

Kohn: los bancos han endurecido la restriccion de crédito en las ultimas
semanas. El Economista

La restriccion del crédito amenaza al 70% de la economia. Cincodias.com

“Efecto domino6 imparable”

ONE 19 ONE
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W Realidad de la empresa espanola

presion financiera y la restriccion del crédito por parte de los

cos es la causa de la situacion actual de las empresas espanol

¢ Grandes dificultades para la renovacion de pdlizas y lineas de créd
+ No descuento de “papel’.

Dificultades para obtener financiacién a largo plazo para
uevos proyectos de inversion.

RESTRICCION ESTRANGULAMIENTO q CAIDA EN LAS VENTAS IhalgigEDOOSS
DEL CREDITO FINANCIERO Y CASH-FLOWS DEUDAS RA|

—~——
iiCRASH

EMPRESARIAL!!
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W Realidad de la empresa espanola

La situacion no deja de empeorar y es cada vez mas preocupante:

23 constructoras presentan
concurso de acreedores por
falta de dinero

IIBUADES

GRLUFO
GRIFERIA  ROBIMNETTERIE / TAFS / ARMATLIRER

MARTINSA - FADESA

Colonial
Los concursos de acreedores en _

Espana se disparan un 182% - PwC habitatinmobiliaria.com

FUTURA

ONE 19 ONE
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Miles de trabajadores,
“atrapados” por los
concursos de acreedores

Kraft anuncia el cierre de la
fabrica de quesitos 'El
Caserio’

La aerolinea presentara hoy
concurso de acreedores y un ERE
sobre sus 300 trabajadores
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¢ Qué es el MAB?
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¢ Qué es el MAB?

¢ Qué es el Mercado Alternativo Bursatil (MAB)?
Para una empresa con

proyectos de » Es un mercado dedicado a empresas de reducida capitalizacion que buscan

expansion, ol MAB es expandirse, con una regulacion a medida, disefiada especificamente para ellas y

MECTEIE unos costes y procesos adaptados a sus caracteristicas.”

plazo que sin duda

conviene estudiar. > Es un sistema organizado de negociacion supervisado por la CNMV que ofrece la
contratacion, liquidacion y demas operaciones para sociedades que requieren un
trato especial.

> Esta idea ya se lleva a cabo en paises extranjeros, tal es el caso de Francia -
Alternext de Paris- y Reino Unido -AlM de Londres-, en donde ya ha mostrado su
eficacia.

/crx'a.vf’ >

» Entra en funcionamiento en un momento de maxima volatilidad pero también de
escasa posibilidades de financiacion bancaria para las empresas de reducida
capitalizacion que quieran acometer inversiones.

M@B A Para una empresa con proyectos de expansion, el MAB es una opcién a medio
plazo que sin duda conviene estudiar.

ONE w0 ONE
ONE to ONE
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Ya existe en otros paises
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El MAB nacio en junio de 2008 para dar acceso a los mercados a empresas
de rapido crecimiento y podria convertirse en el NASDAQ espanol, lo que
facilitaria la salida de muchas de las inversiones de capital riesgo.

En Europa existen otros dos mercados similares, el AIM y ALTERNEXT,
ambos con mucho éxito.

En Espana hay 5.300 potenciales empresas de cotizacion en el MAB

BME -\
=
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m MAB: Ya existe en otros paises. AIM y ALTERNEX -

Razones para cotizar en AIM | Perfil empresas cotizantes en AIM
72%
83% 57% Otros - Mineria
-25,3%
40% 37% 4 1
— _ —— Utilities
I Alimentacion | 8.6% ‘
&.8% IT
Financieros 7,2%
) 3 ) ) ) 1 ) Inversion
Atraccion Compra Imagen Motivacion Imagen Seguros =
capital compafias compafia empleados clientes Inmobiliario

——v——

«El AIM cuenta con mas de 1.600 empresas cotizando de multiples sectores
*Caso similar en Francia: Alternext (creado en 2003). Cotizan 126 empresas (industriales,
tecnologicas y de servicios)

Fuente: AIM a closer look, Media Planet, London Stock Exchange

BME I\
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Razones para Salir al MAB

Documento Confidencial. © ONEtoONE 2009 Pagina 14



Razones para salir al MAB: Realidad de la empresa espafiola

Capitalizar la empresa para afrontar la crisis

Liderar la concentracion del sector

Prestigio

Emitir deuda

Liquidez para los accionistas

Profesionalizar la gestion

Imagen

Fidelizar y atraer a los mejores

Documento Confidencial. © ONEtoONE 2009

Si tu no lo haces, otro de tu Sector se adelantara

Inicio de circulo virtuoso

ONE 19 ONE
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m Razones para salir al MAB: Capitalizar la empresa para la crisis

» Acumulamos entre familias, empresas y estado 2,38

billones de euros de deuda (el 217% del PIB).

| Las familias deben 900.000 millones | El Estado espafiol gasta (107.639 millones)
el doble de lo que ingresa (57.952 millones).
A esa cantidad hay que sumar los déficit que
estan generando tanto las comunidades
auténomas como los ayuntamientos, lo que
nos lleva con datos a 30 de junio a que la
deuda del Estado sea de 422.882 millones.

-

Vienen subidas de impuestos que
Caida del consumo estrangularan el consumo

Documento Confidencial. © ONEtoONE 2009 ANTWERS Pégina 16



Razones para salir al MAB: Capitalizar la empresa para la crisis

Las pequenas empresas captan
en bolsa 1.700 millones de recursos

ENTRE ENERO Y SEPTIEMBRE/A fravés de ampliaciones podriansuperar los cerca de 2 000 millones
obtenidos en 2008, Los expertos creen que el MAB es una alternativa de financiacién paralas pymes.

C.Rosique Madrd
Hay aperito por invertir an
companiias pequeias que pre-
senten un proyeco de creck
miento atractivo. Enun mo-
menm en el gue se han endu-
recido las condiciones de la
coneesion da crédims labolsa
aparece como una alernatva
ATACHY 1 PAra caprar recursos
vel Mercado Alernativo Bur-
=il (MAB) es la solucion a
madida para las empresas en
crecinmiento mas pequefias.
Enre enero y sepdembre,
las compatias de la bolsa es-
pariola que no son del Thex
Capraron Tecursos propios
por valor de 171 millones de
auros, segin develd ayer Je-
ais Gonzaler Niem, vicepre-
sdent: del MAB, en unas jor-
nadas sobre este mercado or-
ganizadas por APD, Pricew -
terhouseCoopers ¥ de Ja Aso-
ciacidn para el Desarollo de
la Empresa Familiar de Ma-
drid (Adefam) en la Bolsa de
Madrid. Las expectativas
ofrecidas por Gonzdler Nieto
APUNCAN U2 S5te 200 88 AIpe-
raran los 1992 millones cap-
tadosen 2002, Pese a lacrisis,
los mercados sirven de aler-
natva de financiacion a las
anpresas. Aun asi, las cifras
alin estin lejos de los 2.700
millonesobenidosen 2007.
Los indicios de recupera-
cidn econdmica han awmen-
tado el apetim de los inverss-
resy han animado a las em-

. CAFTﬂCIﬂN DE CAPITAL

e nbnnﬂu m-wm;lsum
H Emh a bel hqmanlnmr
l IInn-daﬂus.
2,700

i

presas a COMvertirse en una
codzada Ya sea por ener una
alternadva de financiacion,
por nomriedad, por liquider o
para determinar el valor dela
empresa, el MAB se presenta
como la frmula mas adecua-

daparala pequenaempresa.

Despegueen 2010

El é&xito del debur de Zinkia
ha aleneado a oras empresas.,
En el mercado esperanmna o
des colocaciones este ano. El
despegue se pw.e para 2010,
como apunto Rocio Ferndan-
dez, sociade Mercados de Ca-
pitales de Pricowaterhouse.
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Coopers. Angel Bravo, socio
de Cargoral:e Finance de la

misma Hrma, aseguro queh:{)
sinoomas de recuperacion en
las sallidas a balsa. Pero advir-
i que 1as em mis pe-
quenas tendran que ofrecer
una valoracion lo suficlente-
Mente Aractva para vencer
an la comparatva de rentabi-
lidad riesgo con prandes valo-
res: “No pueden ofrecer la
misma rentabilidad que Tale-
fénica porque ofrecen un
riesg mayor”, afirma, Tam-
bién recordd que el mercado
mﬁrﬁmﬂjmlaco]o:aciﬁnsﬁ
realizan Oferts Pablicas de

Suscripcion (OPS), es decir,
ampliaciones, que si soloven-
den dmlosyaemitdos (OFV).

Mas ayudas

Pero el camino del MAR tene
baches por sohvencar. Bl pre-
sidente de Adefam, Clemente
Gonzdlez Soler, reclama apo-
yospara que el factor coste no
se disuasorio. El 7074 son oo-
misiones de colocacion, a lo
quie hay que sumar otos gas-
ws de asesoramiento, El ca-
non del BME es una parte
muy pequenia (6.000 euros
mis el 0,5 por mil sobre el no-
minal), Gonzdlez mmbisn pi-

Las colocaciones
en bolsa vuelven

Elvalor de las salidasa bolsa
en los mercadoseuropeos
volvid a subir después de dos
afos de continuos desoensos
Entre julioy septiembre,
alcanad los 1.798 millones

de euros,un12% més que

en el mismao periodo del
afioanterior, segun el
Observatoro de OPY de
PricewaterhouseCoopers. Sin
embargo, las cifras todava
eskAn muy pordebajode las
registradas amtesdel colapso
de los mercadosy sdlo
representan un 14% del valor
de todas las salidas abolsa
del tercer trimestre de 2007

did masapoyo por parteda las
administraciones pablicas en
forma de beneficios fiscales,
como farmula para favorecer
lammovacicn.

Die hecho, el Gerente del
Institum Madrilefio de Disa-
rrolle, Aurelio Garcia de Sola,
dijo que la Comunidad de
Madrid va a ;yudar a las em-
presas que quieran acceder al
MAR. A partr de 2010, las
companias que superen la
prueba de seleccion podran
obrener una subvencicn para
el 5076 de los gasos de prepa-
racion, con un maximo de
B0.000eU10E,

ONE to ONE

C &4 F1LT AN FAETNERS
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W Razones para salir al MAB: Liderar la concentracion del sector

» Caracteristicas genéricas de la empresa espafiola:

Sectores muy atomizados (empresas de pequefio tamafio, de ambito local o regional).
Empresas con baja motivacion para adquirir tamaiio.

Empresas paternalistas sin preparacion para la sucesion empresarial.

Empresas no habituadas a desarrollar procesos de innovacion ni a recibir formacion
empresarial especializada.

(I Ny Wy

Consecuencias:

Baja capacidad de respuesta para buscar mercados alternativos al local o regional.
Poca preocupacion por la innovacion o desarrollo de nuevos productos.

Nula respuesta a la competencia global.

Empresariado cansado, con baja motivacion y con dificultades para la continuidad de su
negocio.

(N N Wy

Viene un fuerte concentracion de los sectores en Espana

El ganador sera el que esté capitalizado
ONE to ONE
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Razones para salir al MAB: Liderar la concentracion del sector

Ratio Deuda neta/ EBITDA - Distribucion de Empresas

A finales del 2007, el 14,6% de las empresas
industriales se encontraba, cerca del fin del ciclo

2,9%

39,6% econdmico alcista, en situacion de sobre
endeudamiento o de dificultades para repagar la
deuda
N\
N
\
\
\
. A
Porcentaje de
empresas [ —====== 1

|

|

12,3% |

9,0% ' 9,4%
7,4% . :
>,7% 4,4% 4,2% | 5,2%

|

|

1

|
Menor que Entre1y 2 Entre2y 3 Entre3y4 Entre4y5 Entre5y6 Entre6y 7 Entre7y 8 IMasde 8 Pérdidas

1 de Explot
Fuente: ONEtoONE, Capital Partners

. ONEto ONE
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W Razones para salir al MAB: Prestigio

Cotizar en Bolsa se identiiica en el mercado
como una garantia de solvencia,
transparencia y prestigio

“Los seres humanos actuan, no sobre la base de hechos reales, sino sobre la base
de las opiniones y creencias que tienen sobre estos hechos”,

Frank Knight, economista.

* BME I\
=
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m Razones para salir al MAB: Emitir Deuda

La financliacion a travées de entrada de nuevos
recursos propios es lmprescindible para aportar a la
expansion de la empresa solidez, flexibilidad y
recduccion de riesgo rinanciero y la via mas eficiente
para conseguir este tipo de financiacion es la Bolsa.

Las empresas que cotizan en [Bolsa pueden obiener,
en el momento mas adecuado, esta financiacion a
través de ampliaciones de capital, en condiciones

muy favoralbles.

ONE 19 ONE
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W Razones para salir al MAB: Liquidez para los accionistas

La liquidez que el mercado bursétil ofrece a
los acclionistas hace posible que sus
diferentes horizontes temporales de inversion
puedan conjugarse y asi cumplir cada uno
sSus objetivos

BME {
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m Razones para salir al MAB: Profesionalizacion

La salida de una empresa a [Bolsa implica una
mayor proresionalizacion de la orgamnizacion
por las exigencias que requiere estar
cotizando en el mercado: transparencia y
obligacion de informacion.

Estar en Bolsa es una manera oe atraer
talento.

BME {
=
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La imagen de la empresa mejora por la
continua pulblicidad que el mercacdo
proporcion pues tiene gran eco en los medios
ale comumnicacion.

La publicidad que acompaiia una salicda al
mercado tiene un efecto directo en el
incremento de ventas.

BME 2\
=
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m Razones para salir al MAB: Fidelizar a los mejores

Puede ser una herramienta para incentvar @
los tralbejacdores con acciones de la empresa.

[Esta politica motivara un interés mayaor por
parte del tralbajador en la marcha y gestion de
la emjpresa, integrandole de formea mas activa

en Jos nuevos planes y proyectos futuros de
clesarrollo de lla misma.

BME {
=
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Experiencia de ZINKIA
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EXPERIENCIA DE ZINKIA: Calendario de la operacion -

v 24 de junio: Presentacion del Documento Informativo al MAB

v' 3 de julio: Informe Favorable del MAB a la incorporacion de
ZINKIA

v' 6 a 10 de julio: Colocacion de la operacion
v' 13 de julio: E1 MAB anuncia la cotizacién de ZINKIA

v 15 de julio: ZINKIA inicia la negociacion

BME -\
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m EXPERIENCIA DE ZINKIA: Datos de la operacion -

» OFERTAINICIAL.:
. OPV: 3.667.268 ACCIONES
. OPS: 3.667.268 ACCIONES
= VALOR NOMINAL: 0,1 €
. BANDA DE PRECIOS: 2,65 - 4,09 € POR ACCION

> DESTINATARIOS DE LA OFERTA:
. INVERORES CUALIFICADOS
. RESIDENTES EN ESPANA

> COLOCACION:

. OPS: 3.667.268 ACCIONES
. PRECIO DEFINIITIVO: 1,92 € POR ACCION

BME -\
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W EXPERIENCIA DE ZINKIA: Multiplos de la OPS

PRECIC DEFINITIVO DE LA OFERTA: 1,82 surcs faccion

La banda [2 55— 4 09] supane un PER da enbe [33 93 y 5237, 1,92 supane un PER de 24,58,

Bamdo de Precios 2 B5 409

Precio dednitivo 102
Capitalizacion Bursati (ME) 5508 BS03 3842
Resultado el gjercio 08 (ME) 1,60

Resuftado del gjercio 10e (ME) 5,67

EBIT DA DE (ME) 0,60
EBIT DA D9 (ME) 1,10

EBIT DA 108 (M) 9,70

Deuda #nanciera 3112008 (ME) 7,60

PER 3306 5237 2458

~ PER 108 70

EVEBITDA DG 73T 11579 59,30
EVIEBIT DV 09 43,20
EVEBIT DA 10e 490
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EXPERIENCIA DE ZINKIA: Notoriedad, prestigio e imagen de marca

'élnﬁn Illlas..;.lueﬁves 16 de julio de.Z UB .

Es el mejor estreno desde el de Clinica Baviera en 2007

Pocoyd logra maxima audiencia en
su debut bursatil y gana el 27,6%

Has ¥

28 la Blemvenidn o

SABADD, 18 DE JULIOD DE 2009 EL ECONOMISTA.

Mercados

B 5 5
‘Guia préctica para salir al mercado Todo lo que del

Pocoyo abre camino a empresas

que buscan crédito para crecer

Zinkia ha logrado siete millones de euros con su salida a bolsa. En plena contraccion del crédito,

debutar en el Mercado Alternativo se convierte en la via de financiaciéon mas asequible. Por Patricia Vegas /_

Documento Confidencial. © ONEtoONE 2009

BUSINESS

Spain tries to encourage start-ups

Nurturing the youngsters

Jul 16th 2009 | MADRID
From The Economist print edition

BESIDES entertaining millions of tiny tots around the world, Pocoyd, an
animated cartoon character, this week briefly caught the attention of
Spanish investors. Zinkia, the company that produces the programme,
became the first firm to list on Spain’s new smail-cap exchange, the
Mercado Alternativo Bursatil (MAB), created to nurture corporate infants
and help more of them reach maturity.

It may seem an odd time to be going public. The market in Europe has
been shut for months. But Spain’s smaller firms are desperate for cash,

Spain’s infant firms need more than a junior stockmarket to help them grow

BOURSE A/Ezt Lereen 78/ '4/%7

DE NOTRE
CORRESPONDANT
A MADRID,

Créé en mars 2008 par
Bolsas y Mercados
Espanoles (BME), en
remplacerment du nou-
veau marché... sup-
primé quelques mois
avant, le Mercado
Alternativo Bursétil
(MAB), oli sont cotés
3.300 sicav et fonds de
capital-risque, ne pou-
v”a_jt réver meilleur pu-

S T

Premiere introduction
sur le marché alternatif

espagnol

aMaA

Avec lintroduction de Zinkia, c'est le monde
de « Pocoyo », un dessin animé diffusé dans plus
de 20 pays, qui entre sur le marché,

Jusrves 16 julin 2009 Expansion 21

]

FINANZAS & MERCADOS

Zinkia gana un 27% en el mejor
estreno bursatil de la crisis

ESTRENO HISTORICO EN EL MAB/ La productora de Pocoyd sorprendié al parqué con
una fuerte subida, L.a empresa es la primera en cotizar en el mercado para pymes.

ONEtoONE [N

CoaFi

2]

Fam

I & A&
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EXPERIEN

2,6

2,5

24

2,3

ZINKIA

2,2

2,1

1,9
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m EXPERIENCIA DE ZINKIA: Inversores participantes-

W SICANS
B Fondosde pensiones
W Fondosde Inversidn

W Ofras cartaras

ONEtoONE =iy
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Conclusiones
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> FUERTE IMPLANTACION Y DESARROLLO DE LOS MERCADOS
ALTERNATIVOS.

> LOS MERCADOS ALTERNATIVOS CON MAS HISTORIA HAN TENIDO GRAN
ACEPTACION.

> CARACTERISTICA COMUN DE ESTOS MERCADOS ES SU GRAN
COMPONENTE LOCAL.

> HAY UN GRAN NUMERO POTENCIAL DE EMPRESAS QUE PUEDEN COTIZAR
EN EL MAB A MEDIO PLAZO

Para una empresa con proyectos de expansion,

el MAB es una opcion a medio plazo que sin
duda conviene estudiar.

BME -
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Gonzalo Izquierdo Busteros A R
Socio Director

C/ Grabador Esteve, 15 - puerta 3

46004 Valencia

Tel.: +34 963 162 916 Fax: +34 963 163 052
Movil: +34 629 46 94 32
gonzalo.izquierdo@onetoone.es

www.onetoone.es

ONEtoONE Capital Partners
Servicios Centrales
C/ Claudio Coello 124, 42 Planta
28006 Madrid

Tel: (34) 902 121 004

Fax: (34) 91 563 77 64
info@onetoone.es
www.onetoone.es
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