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“IJ% Check -in =

j 1. Nombre y rol en empresa

OBJETIVO v,

+ CONOCERNOS
* GENERAR CONFIANZA

wwoe || 2. LO QqUE Me apasiona es...

SEGURO Y ABIERTO

ESCUCHAMOS
NOS PRESENTAMOS
CONECTAMOS

\

@® 3. Mireto para este ano es...



W= Presentacion
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Mi reto para este ano:
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"U®  ¢Soy una persona creativa?
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"Ux ¢Soy una persona emprendedora?
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T min

;Quien eres en
tu empresa?
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% ¢Que es la creatividad? =

Teoria Asociacionista de la
Creatividad de Sarnoff A. Mednick

1962. "El pensamiento creativo es un proceso por el
que elementos dispares se unen en hnhuevas
combinaciones para elaborar nuevas propuestas, Yy

cuanto mas remotas sean las combinaciones mas
creativo sera el resultado”
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TECH CE=

% ¢Que es la creatividad? ==

Teoria Asociacionista de la
Creatividad de Sarnoff A. Mednick

Absorcion de Cerebro Momento para
Informacion preparado la conexion

Y o Y e
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TECH ” ® L 4 CE

% ¢Que es lainnovacion? =

“Ejecucion de la idea”

Cualquier cambio en un proceso, producto o servicio, con
resultados observables para volver a introducir mejoras de
forma iterativa.
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TECH CE=

% Proceso de Innovacion =5
[ Cerebro Preparado ] e
[ Absorcion de Informacion ] [ Cultura } SERaieies
~ Situacion } S Supervivencia : A : A
_ Actual N J Mflme.ntosy Ger(:I . Motores
Quienes ! L, ) ecnicas emprendedor
COMOs } | > ] Motivacion 1 y S y

IDENTIFICACION DE BUSQUEDA DE 4k SELECCION DE : Partes del
L AROIELER A *NUEVOS PROBLEMAS * SOLUCIONES * LA SOLUCION H ESECLCION }
Pensamiento Pensamiento Critico Pensamiento Pensamiento Pensamiento
Analitico Lateral Logico Ejecutor
Pensam Hipotético

\ Pensam Futurista
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Los 7
pensamientos




TECH o CE=
"@% Mipropuesta para hoy =

Valenciana

1. Contexto, ¢hacia donde vamos?
2. Reflexion: ;quienes somos?
3. Proceso creativo y los 7 pensamientos de la innovacion

4. CoOmo fomentar una cultura de la innovacion
5. Conclusiones finales
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U= Dos motores de la creatividad =

: ., p 4 A
Situacion | | > Supervivencia
. Actual N y
" Quienes N ” )
| Motivacion
. somos \ )
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1. Contexto, ¢hacia donde vamos?
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TECH . 3 CE=
Uz Contexto: ;Hacia donde vamos? =

Z ¢ Como nos afectara la |1A?

2 Min
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% Contexto: ;Hacia donde vamos?

CE=
EI

Comunidad
Valenciana

Tecnologia
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VeIomdad de la
Tecnologia
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TECH B, CE=

% Curva exponencial &

8.000.000.000

7.000.000.000
6.000.000.000
5.000.000.000
4.000.000.000
3.000.000.000
2.000.000.000
1.000.000.000
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TECH o CE=

% Curva exponencial —

mmmmmmm

4.900 mill

2,6 mill

0
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TECH B, CE=

% Curva exponencial &

8.500 mill

)
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TECH CE=

% Curva exponencial =
3.4 mill
Patentes
1 mill
0
1995 Hoy
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TECH & CE=

% Curva exponencial =2

3 mill apps

1 mill apps Apps moviles

500 apps

0 =0 2008 2013 Hoy - e
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4.

TECH & CE=
# Curva exponencial =
LAB Vetoncisns.
VELOCIDAD DE ADOPCION: TIEMPO PARA LLEGAR A 100 MILLONES DE USUARIOS
De mas rapido a mas lento (2003-2024)
SERVICIO CATEGORIA ANO DE FECHADELHITO  \METRICA DEL HITO
LANZAMIENTO TIEMPO PARA LLEGAR A 100 MILLONES 100 MILLONES
LECTURAS CLAVE
Threads Red social 2023 . 5 DIAS 10 jul 2023 Sign-ups
* La adopcion se ha
ChatGPT A/ Web app 2022 [ -~2MESES (= 60 DiAS) ene 2023 MAU estimados Seclergdlo
exponencialmente.
e WeChat Mensajeria / Super-app 20M — ~14 MESES mar 2012 Usuarios registrados
/7 De2003-2009:
l@l Instagram  Red social 200 |GG s Veses 26feb2013  MAU " 4a8aiios tipicos
para llegar a 100M.
Q Telegram Mensajeria 203 | -:o Veses 23feb2016  MAU
4 En los 2010s:
3 propbox Utiidad / Cloud 2008 [ -so vests 1Bnov20T2  Usuariosregistrados  &F  los més répidos
logran 100M en
n Facebook Red social 2004 _ ~54 MESES ago 2008 Usuarios 1a 3 afios.
) Dpiscord Comunidad / Chat /Foros 2015 [N A ¢ viescs jun2020  MAU iy Enlos2000s
o de meses a dias.
Twitter / X Red social 2006 _ ~62 MESES 08 sep 201 Usuarios activos
Pinterest Web social /Discovery 2010 [N 66 MESES sep2015  MAU NOTAS SOBRE METRICAS
No todas las métricas son
([ Linkedin Redprofesional/web 2003 [N o5 veses  22mar20m Miembros (dénticas:
. * MAU: usuarios activos
Reddit Foro / Comunidad 2005 —/ ~19,7 ANOS (= 236 MESES) Q42024*  DAUq promedio mensuales
trimestral » DAUQ: usuarios activos
0 0,1 1 10 100 1,000 Ceospiomeci Tine b
« Sign-ups: registros iniciales
“20205 = \ 2010s ’ TIEMPO (MESES) " « Usuarios / Miembros:
(Adopcion ultra-rapida) (Adopcidn répida) (Adopcion gradual) cuentas registradas

Reddit reporté 100M de DAUq en el trimestre terminado en dic-2024 (anunciado feb-2025).
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Business Wire, Britannica, History.com, reportes para inversores.

Ina ~ N aXYI T

Fuentes: Comunicados oficiales de cada empresa, TechCrunch, Reuters, Ars Technica,
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recn . . : : =
Ui Exigencia de una mentalidad exponencial £

En vez de hacer +10%,
cpodemos hacer x107?

De pensamiento secuencial
a pensamiento exponencial

¢ Qué puedo conseguir o lograr?
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"@® Una posibilidad - cambio de tareas

IA + Creatividad < \ > IA + Creatividad
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TECH CE=

% Contexto: {Hacia donde vamos? —

Valenciana

Velocidad de la Entorno
Tecnologia Externo
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TECH CE=

e Entorno externo =

Escribe 5 escenarios
economicos o geopoliticos para
==, |os proximos 5 anos

T min

’
v ey,

L
&

Entorno
Externo
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"U% Conclusiones

Entramos en una nueva era

Imperativo de la innovacion

La innovacion depende de nosotros




recn - o CE=
Wi  Triangulo de la empleabilidad =

Upskilling

Conocimientos y

experiencia
. Reskillin
New sKill ntel
- nteligencia
Creatividad Artificial

Creatividad Aplicada = Innovacion
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@ Apetito por la Creatividad =

1.l Analytical thinking

‘ 2.l Resilience, flexibility and agility

3. Leadership and social influence

- 4.1 Creative thinking

- 5.l Motivation and self-awareness
6.l Technological literacy

- 78 Empathy and active listening

‘ 8. Curiosity and lifelong learning

9. Talent management

10. Service orientation and customer service

57%
52%
51%
50%
50%

47%
47%

» Negociacion
e [iderazgo
e Gestion de equipos

e Coaching, mentoring y sponsoring

e Delegacion

e Inspirar y motivar

' C@St/Oﬂ de conflictos

/nnovac ion y Cf@@

e Cestion del cambio

‘ Informe WEF "Future of Jobs 2025"

° Comumcaoonymarca ,OG/SOﬂO

Top 3 Headhunter:
Gestion de personas
Vision estratégica (proyectar y ver mas alla)

< Capacidad de Innovar yresolver problemas




TECH CE=

% 3 tipos de inteligencias =5
Resolver problemas Gestionar personas y emociones Navegar el cambio
Planificar proyectos Liderazgo y gestion de equipos Sortear la incertidumbre
Analizar datos Motivacion Innovacion
Aprender Habilidades sociales Aprendizaje continuo
Empatia Resiliencia

Cambio cultural
Generar confianza
Resolver conflictos




TECH CE=

% ¢Qué puede hacer la |A? =5

MAN VS. MACHINE

Al Models Are Improving Every Year

AI Technical Performance [Selected measures, 100% = human baseline]

- 120%
/.
® ©
Human baseline O @
oo-oooooooooooo.oot:g_‘,9:0::.—'0*0"6"‘0:";"67"0”:.-::;ooo oooooooooooo?ﬁd”’}ooooooo ooooooo ebovgo0esnon L 100%
e = / g 5
e~ PO 4 ® [Autonomous
o i software
Image ® engineering

classification o Medium-level - 80%

Visual reading T

reasoning comprehension o
)
® 4 - 60%
|
Multitask language l-”[ PhD-level - 40%
understanding @ | seeloe
questions
l

ik 20%
Competition-level multimodal [ 0

mathematics | computer use

” ®
T T T T T T T T O%
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TECH CE=
@ Lo que no puede hacer laIA =

Escribe 5 cosas que la |A
no podra hacer




TECH

% Lo que no puede hacer lalA —

nnnnnn

Construccion de confianza y redes sociales humanas

Negociaciones complejas

Juicio moral y etico

Improvisacion

Empatia

Resolucion de problemas atendiendo al contexto

Intuicion creativa y pensamiento lateral complejo

- .
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TECH . B CE=

¢ Proceso de Innovacion =
[ ] -
[ ] Facilitadores
4 5 o o . ] N\ / \ p
Situacion } Supervivencia
Actual ) .
\ - Motores
Quienes | )
Somos AN Y, .
N
IDENTIFICACION DE BUSQUEDA DE Ll SELECCION DE , Partes del
L PROBLEMA L NUEVOS PROBLEMAS ];é SOLUCIONES j;é LA SOLUCION % EJECLIC O
J
[ } > < [ } [ } [ Los /
L ) pensamientos

Proceso Creativo
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CE=

@ El poder del miedo =

George Addair:

"Todo lo que siempre quisiste,
esta al otro lado del miedo”.

Factores de supervivencia: miedo, necesidad, urgencia

27 (NN (3O L/ (SN 3 =/ (= (30,
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2. Reflexion: ;quienes somos?
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\\z)-] . Que nos hace diferentes? 1

Un descubrimiento y una
Innovacion que cambio el
rumbo
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5

"Uux Frases para recordar

“Innovamos para sobrevivir”

"'Somos creativos por naturaleza”

P =G P =



TECH

FAB
LAB

Somos seres creadores

CE=
EI

Comunidad
Valenciana




TECH CE=
P Pregunta =

;. Qué has creado?

A SO =3 SO =7 SO



TECH . B CE=

FAB =TI
¢ Proceso de Innovacion
[ J
" Situacién } , s [ \(~ R !
__Actua ’ - Motores
Quienes . ., A
SOMOS } Motivacion 1 y \
N
IDENTIFICACION DE BUSQUEDA DE SELECCION DE . Partes del
E PROBLEMA NUEVOS PROBLEMAS ];é SOLUCIONES J]:,é LA SOLUCION j:é EJECUCION
J
[ } f 1 [ } L } [ Los 7
L ) pensamientos

Proceso Creativo

77 (8 oNoN\[8%vor, g 1.0 o~o | SV T/ (4 oo\ [ &% ¢



)= Factores motivacionales =

e Mejora: ambicion, libertad, oportunidad
e Sentido: propdsito, legado, autorrealizacion

e Exploracion: curiosidad, pasion, inconformismo

45 NS (L 47 & i = &L (R
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TECH CE=

=  Proceso Creativo =T

Comunidad
Valenciana

Teoria Asociacionista de la
Creatividad de Sarnoff A. Mednick

Cerebro
preparado

G Y G Y =




% Proceso Creativo

Valenciana

Cerebro Preparado

E——)

Absorcion de Informacion

|

Vi .
Momentos y

-

-

% tecnicas
N /

-

SOLUCIONES

IDENTIFICACION DE BUSQUEDA DE
5 NUEVOS PROBLEMAS

Pensamiento Critico Pensamiento
Lateral

Pensam Hipotético

\ Pensam Futurista

7 (.8 o=

Proceso Creatlvo

Facilitadores

Motores de la
creatividad

Partes del proceso

Los 4 pensamientos
de la creatividad

@

2\ [3%%



\\z

TECH

= Absorcion de informacion

aaaaaaaa

r Amplia tu
curiosidad
intelectual




;glmo
=l

P Sesgo del experto

Yo lo se todo”

b =G ) =7 G Y



TECH ® ® 4 CE=

%  Situvieras tiempo ilimitado, aprenderia... E*

7 Marketing Programacion Historia
Z Comunicacioén Economia Geopolitica
7| Psicoloaia Arauitectura ldioma
. Sociologia Diseno Astronomia
T min . , , .
Filosofia Musica Bricolage
Matematicas Arte Ciencias
Cine Egiptologia Montanismo
Fotografia Cultura (pais) Navegacion
Cocina Jardineria Deporte

57 (EN (SO 5/ (LN (3O &~/ (LT3N (307



CE=
EI

Comunidad
Valenciana

Networking

TECH
FAB
LAB




TECH

% Frases pararecordar =5

‘’La Innovacion viene del conocimiento y la conexion”

'La informacion no esta en internet, esta en la conversacion”

V52 AN 7 O Ty =N &
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TECH CE=
@ Cuenta algo que la otra persona no sepa =

Z Escucha activa + 1 Pregunta
e Ejemplos: lugar de origen, plan de fin de semana,
. un viaje, una aficion, un libro
4 min
En parejas Objetivo: aprender algo nuevo

55 &\ (SO~ oS\ (3O £~/ A\ (30,



% Proceso Creativo

Valenciana

Cerebro Preparado

v

|

Vi
Momentos y

-

-

% tecnicas
-

~

J

-

IDENTIFICACION DE
5 NUEVOS PROBLEMAS SOLUCIONES

BUSQUEDA DE}

EE——)

Pensam Hipotético
\ Pensam Futurista

Pensamiento Critico

Pensamiento
Lateral

7 (.8 o=

Proceso Creativo

Facilitadores

Motores de la
creatividad

Partes del proceso

Los 4 pensamientos
de la creatividad
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Pensamiento critico
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TECH
B Sesgo =

Sesgo de la deseabilidad laboral

DEA
= NARCISO
NARCISO DA
NARC 50
DEA
NARCISO @

| MI TRABAJO

| ES PERFECTO
| Y SOY EL Y SOY °

TomL MEJOR MEJOR \

L -ﬂnnt‘qu-

NARCISO EL PELOTA

L AN

“El gue no propone ni ejecuta, esperara su siguiente

~Y /| o | promocion sin hacer ruido, pero no estara innovando” |/ | Yo O (\T,
sd |0 OO0 I o _ ] OO=>0\|ODDO,




TECH o y od o o CE=

% Pensamiento critico en la innovacion ==

1)

e (Cuestionalo establecido para crear
e No caeenlas modas

e Detecta debilidadesy plantea mejoras

e |dentificariesgos

e Cuestionalos datosy buscala verdad

D AN Y5y AL AT O
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TECH y o e T CE=
% ¢Que te dice esta noticia? =5
= El ayuntamiento instalara
semaforos en la carretera del Norte
para reducir los accidentes.
s En el 2022 los accidentes subieron
. un 140% respecto 2019.
3 m I n 08/05/2023 Villarriba - Rubén Martinez
En grupo
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"U® Pensamiento hipotético =7




TECH

FAB
LAB

cPor gue los instala?

Valenciana

3 min
En grupo

7 (AN

/\

El ayuntamientw

semaforos en la carretera del Norte

para reducir los accidentes.
En el 2022 los accidentes subieron

un 140% respecto 2019.

08/05/2023 Villarriba - Rubén Martinez
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TECH CE=

Pz Ejemplo pensamiento critico e hipotético =

Pensamiento }
Critico

"Hay u mas de contrataciones
Jere

online e la ultima campana”

Pensamiento
Hipotetico

-y Sty

7 (4NN [3O8 =/ (AN 308 =/ (%N [ 308,



)% Pensamiento futurista =




g

"Ux Metodologia pensamiento futurista

Hoy Futuro

=G Y < P =G



TECH

=  Practica. Pensamiento futurista ==

La Union Europea establece un método de identificacion por
biometria mediante la huella digital en sustitucion de documentos
=1 fisicos.
, ;. Qué cambios habra en el sector empresarial?
3 min ;Qué negocios se veran afectados?
En grupo ¢ Que oportunidades de negocio pueden surgir?

Imaginad el escenario, y traerlo al presente en forma de impactos

77 (8 [ 890 &/ (NN [ 308 &~/ (A N\D\ [ 3%,



@z Aprendizajes de la Geopolitica

aaaaaaaa

e Pragmatismoy Humildad
e Mente abierta

e Escenarios > 0%




TECH

% Sesgo del oraculo =L

“Seguro que los clientes van a... ”

Definicion: Tendencia a generar hipotesis con un grado de probabilidad del 100%

Y52 O Ty AN A =N Y
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"Ux Practica: ;Qué escenarios ves? =
5 el £ “ IR
N1 lastminute.com
Glovo? 3 Booking.com
3 min o

Google

Un posible escenario: ;Qué
Impactos y cambios
podrian surgir por un robot
domeéstico asistente
conectado con diversos
negocios?

) (NN 38 T~/ (NN [308 &~/ (AN (308




TECH ’ o CE=
U Practica =
En grupo: Piensa en un escenario hipotetico, irreal,
Imposible de imaginar que fuera a ser real, que hoy
— tenga probabilidad del 1% de que ocurra.
5 min

;. Qué innovaciones se te ocurre?

En grupo

55 &\ (SO~ oS\ (3O £~/ A\ (30,



TECH ” ® CE

% Practica =
Reflexion personal: dentifica un area de
tu vida o trabajo que te gustaria mejorary
1z encuentra formas innovadoras para
conseguirlo
2 mMin

Pregunta /7 en tu cuaderno de notas

2 (NN (308 L~/ (NN [308 &~/ (AN (308



% Proceso Creativo

Valenciana

) Cerebro Preparado

[ N
SuperV|venC|a

Momentos y
4 técnicas
Motivacion y

§ IDENTIFICACION DE BUSQUEDA DE
NUEVOS PROBLEMAS SOLUCIONES

e

N ([

N (€

| 4

V Pensamiento
Lateral

I

Proceso Creativo

7 (.8 o=

Facilitadores

Motores de la
creatividad

Partes del proceso

Los 4 pensamientos
de la creatividad
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Valenciana

Dopamina

Recompensa,
placer, logro

27 (SN [N L —

Serotonina Oxitocina

Relajacion,calma  Lahormona del

\ l / amor, empatia,
Co}éol

confianza

o) (NN [398 L=/ (LA [SLY.
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"Ux Frases para recordar

""El estres bloquea la creatividad”

b =G ) =7 G Y



TECH CE=

= Reflexion ==

7T Escribe actividades que te puedan generar
dopamina, seretonina y oxitocina

— Dopamina Serotonina Oxitocina
, Satisfaccion por la Calma, bienestar, Afecto, carno,
2 Mmin recompensa, logro, relajacion, seguridad cuidado, amor
éxito, esfuerzo, paz
generacion de ideas,
descubrimiento
Pregunta / . . .

Y5 AN Ay AN - =N %



TECH

FAB
LAB

Cerebro saludable
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TECH

FAB
LAB

Atencion

CE=
EI

Comunidad
Valenciana




W% Concentracion ==

-

i
R “ - l
\
\
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e CE

% Busca tu actividad ==
—— Pregunta 8: Actividades que potencian la atenciony
Z concentracion

Natacion Ski Pintura / Dibujo
— Billar Yoga Instrumento
2 min  Esgrima Origami Actividad creativa
Tiro deportivo  Lectura Artesania
Tiro con arco Escritura Costura
Ajedrez Sodokus Baile / danza
Tenis Juegos logica Cartas / poker
Escalada Puzzles

Ping pong



"Px Actitud exploradora =

‘*\\
N




CE=
EI

Comunidad
Valenc

Romper con la rutina

TECH
FAB
LAB

\\z
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“@x Frases para recordar

“La rutina mata la innovacion”
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TECH

FAB
LAB

Conexion con la cultura

aaaaaaaa




@)% La lectura fisica =




TECH

FAB
LAB

cconsumo o inversion de tiempo?

CE=
EI

Comunidad
Valenciana




TECH o CE=

% cQue ladrones de tiempo tienes? =

T Pregunta 9

T min

§ € TRE A e
| ol Ao v
Pty '. “ )-,‘_‘1 .
C

Mms ‘l/tm!’“ "EI‘/WE ‘
- - meé

i

Aris
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#AlavésRealMadrid
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TECH CE=

% Conexion con la naturaleza =T

Valenciana

T
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TECH CE=

% Soledad y contemplacion =T

Valenciana




"P®x Lugares de inspiracion =F




TECH CE=

%  Selecciona tus proximas actividades =
T Pregunta 10
Z Senala las actividades que te gustaria practicar para potenciar
un cerebro sano preparado para generar conexiones
1 min (creatividad).
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TECH CE=

=  ¢En cuantos lugares trabajas a la semana? ==

aaaaaaaa

T min




TECH o CE=
% Proceso Creativo ==

5

Motores de la

[ %/ I
% Momentos y creatividad

g técnicas
L J
P

|DENT|F|CAC|ON DE BUSQUEDA DE Partes del proceso

NUEVOS PROBLEMAS SOLUCIONES
V Pensamiento

Lateral Los 4 pensamientos
de la creatividad

Proceso Creativo

No\[E%vss, /o [0 o~o|[8% T (4N

N ([

N (€
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CE=

% Problema racional =

¢, Como puedo ir?

. Castellon Valencia
T min ® ®

En grupo
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TECH CE
@ Une los 9 puntos =

Z ® ® ® Une Ios’ 9 puntos
conh 4 lineas
L&) rectas sin
. levantar el
1 min C boligrafo

Pregunta 10
o ® o



TECH v CE=
"% Solucion ==
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"U# ;Coémo aislar los puntos con 2 cuadrados?

aaaaaaaaa

X

T min

Pregunta 11
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TECH

FAB
LAB

Solucion

aaaaaaaaa




"P® ¢COmo construirias un cuadrado? =F

Solo puedes mover uno

X

2 Mmin

En Grupo

o) (NN [398 L=/ (LA [SLY.
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W% Solucion =T
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TECH

Ao Resuelve ==
z ]
]
3 min

En Grupo
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FAB
LAB

Posibles respuestas

Valenciana

|+ 1= 2
|+ 1= I
|+ 1= 1l

| +1= 4/2
| +1= 24



TECH CE=

%  ¢Por qué cae la manzana? i
3 min
En Grupo
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"U®  ;Para qué sirve?

3 min

En Grupo

=G Y < P =G



TECH

= , CE=
%  ¢Por que llega tarde el autobus? =

3 min

En Grupo

S



TECH CEe=

% ¢Por queé corre? ="

X

3 min

En Grupo
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FAB
LAB

cPor que salta?

aaaaaaaaa

X

3 min

En Grupo




TECH

CE=
% ¢Por que se levanta? =
3 min

En Grupo




TECH . . CE

(4B ConvergenCIa - Dlvergencia =t
CONVERGENTE DIYERGENTE |
Dirigir todo el conocimiento Utilizar el contenido de la

memoria para generar
multiples soluciones a un
problema como si este fuera

hacia un problema que tiene
una solucion singular y

especifica abierto

N

SOLUCION ,
\ SOLUCION
/ )z

PROBLEMA
.
SOLUCI(')N/ / SOLUCION
SOLUCION




TECH CE=

= rases para recordar =

Valenciana

‘La creatividad es |la
inteligencia divirtiéndose”

- Albert Einstein -

R ™ - =

(g )




TECH o CE=

EI
%2 Proceso Creativo E
Cerebro Preparado Y o
Facilitadores
Absorcion de Informacion V
[ Supervivencia%/ A
Momentos y Motore.s.de la
, . creatividad
( . B tecnicas
Motivacion
L \
C p ;
IDENTIFICACION DE BUSQUEDA DE Partes del proceso
N NUEVOS PROBLEMAS SOLUCIONES
A A

Pensamiento Criticu Pensamiento

Lateral
Pensam Hipotéticc

§ ersam rusia |
7 (1IN (3G 0 oo e oo [3OY =/ o=\ (B0

Los 4 pensamientos
de la creatividad




"Ux Frases para recordar =T

mmmmmmm

"Para generar ideas, necesitas tiempo”

"Para ejecutar, primero hay que sonar, y
para sonar se necesita TIEMPO"

S N A i e s =S R



= Dos modelos ==

Modelo Espontaneo Modelo Deliberado

e Sonar despierto y visualizacion.

Lluvia de ideas
SCAMPER

o
e Soledad intencionada. °
® 6 sombreros
o
o

e Caminar (especialmente en la naturaleza) .
Doble Diamante

. 11 M M n
e Aprovechar momentos vacios (“mind wandering”) Crazy 8s

e Foco en el problema o reto

77 (8 oo\ 8% L/ (4 oo\ [ Eo T/ (4 oo\ [ %% ¢



U Modelos espontaneos =7

Modelos Espontaneo
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TECH o o o 7 CE=
W= Visualizacion =

Valenciana

e Vivir mentalmente una situacion
para generar ideas

e Pensar en una solucion u objeto, y
contarsela a alguien

e Deformar mentalmente un producto
para encontrar soluciones

7 (& oo\ 8% T/ (&

oo\ | 3% o/ /7 (& o=
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FAB
LAB

Visualizacion caminando en soledad

CE=
EI

Comunidad
Valenciana




X% Escritura libre o estructurada =

Practicar la escritura libre o estructurada para la generacion de ideas y la planificacion.
Aprovechar los momentos de itinerancia, movimiento o espera




CE=

% Aburrimiento =

J. K. Rowling creo la idea de
Harry Potter desde el

aburrimiento por un retraso de
un tren.

27 (NN (3O L/ (SN 3 =/ (= (30,
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TECH . CE=
= Modelos estructurados o deliberados ==

Modelo Deliberado
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TECH - . o CE=
"% Sal de la oficina: "Think out of the office” Et




TECH . . CE=
@ Reglas de la lluvia de ideas ==

Reglas de oro de Osborn:

e Eliminar el juicio: no criticar ni evaluar ideas durante la fase creativa.

e Priorizar la cantidad: cuantas mas ideas, mayor probabilidad de
encontrar una buena.

e Combinar y mejorar ideas: construir sobre las propuestas de otros
(“si, y ademas...”). 4 A

e Aceptar ideas locas: las ideas absurdas pueden ser el origen de | 4 i -~ gRT}

2% 73
¥ i nunaw | | / .
5 \ T Woan |
x . / 7_‘ 4
Mo - Arakdae \
g > T ¥
)‘ T .

soluciones valiosas.
Otras recomendaciones en Design Thinking:

e Crear un buen clima: ambiente relajado, sin estrés ni tensiones.

e Marcar un ritmo adecuado: dinamico para evitar bloqueos, pero sin
generar presion excesiva.

e Fomentar la participacion de todos: cualquier perfil puede aportar

e No enamorarse de las ideas propias: evitar apego para mantener la
apertura creativa.

i 7 \J P o _—_— % ‘ P ¢ o & o | g & - - _-_—— w0 et e W, ¥4 o o N V' an' o - ™ A
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"41‘_,/ P i |l| "\-1_.’ & @ - '-'9:" v ‘()_\:‘l. I l‘.(!-‘ ‘...} vy \(_\":, o .’-:, > P n Ot .f_\_; — ,.‘_)‘5 \_;_4“" | ,‘_‘;-_/' &7 %, '\ O < . 5 ,_{:"' ‘r N/ \,;"“‘ gy .%_. - _l” y | .{.
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"Px ¢Para qué sirve?

3 min

En Grupo

I
,1\.'\

/‘/ }‘f "‘.li \,
ol

=G Y < P =G




W% Doble Diamante ==

PROBLEMA : [ SOLUCION ]

~ Divergencia ] Convergenma Divergencia ] [Convergenma

TN N

Descubrimiento Definicion Desarrollo Entrega

P. Hipotetico
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TECH
FAB
LAB

SCAMPER

Valenciana

S SUSTITUIR

C COMBINAR

A ADAPTAR

M MODIFICAR

PROPONER OTRO
USoO

F ELIMINAR

R

REORDENAR
REVERTIR

S — Substitute (Sustituir): cambiar elementos del
producto/proceso — ;Que puedes sustituir? ;Materiales,
personas, reglas o tiempos?

C — Combine (Combinar): unir o fusionar elementos — ;Qué
conceptos o partes se pueden mezclar o integrar?

A — Adapt (Adaptar): ajustar algo existente a otro contexto —

¢ Qué puedes adaptar de otros sectores o0 Usos?

M — Modify (Modificar/Magnificar): alterar o potenciar atributos —
¢ Qué pasaria si cambias tamano, forma, velocidad u oftra
caracteristica?

P — Put to other uses (Poner en otros usos): reutilizar en otro
contexto — ;Para qué otros usos o mercados puede servir?

E — Eliminate (Eliminar): quitar elementos innecesarios — ;Qué
puedes eliminar para simplificar o mejorar?

R — Reverse (Reordenar/lnvertir): cambiar el orden o I6gica —
¢ Qué pasaria si inviertes el proceso o secuencia?



TECH
FAB
LAB

SCAMPER

aaaaaaaaa

4 min

En Grupo

C COMBINAR
A ADAPTAR

@JODIFICAR
PROPONER OTRO
USO

F ELIMINAR

R REORDENAR
REVERTIR




"Px Técnica de los 6 sombreros para Pensar =

Problema: "Los clientes no muestran confianza en nosotros”

a4 . A

Sombrero de Pensamiento Pensamiento

control. Define el Neutro, racional, hegativo, critico,

problema. imparcial, basado basado en

en hechos errores

anteriores

Pensamiento Pensamiento Pensamiento

creativo, emocional, con optimista,

alternativas pasion, positivo, algo

imposibles, locas, intuicion... l0gico

sin sentido.

27 (SN [N =/ (LS [0 =/ (LA [35



TECH

%  Reto: ponte varios sombreros —

aaaaaaaa

——7 Problema:
"Los clientes han dejado de comprar nuestro producto”

= o A A A

4 I I Iil l o o C I i
: 2 reativo, la idea
Opt'?"s’t?' Seguro Pesimista: lo que Pasion: Lo que te 25 loca.
que kunglona,fell 1 seguro que no va encantaria hacer, disparata'da y sin
qQuUICK-wIn, €s TacCl i lo que te pide el .
En GI’UpO de implementar a funcionar 9 P sentido.

nunca cuerpo



TECH CE=

% Frame Breaking & Anti Problem Solving =

Z Problema:
Z_1| ".Como hacer para los

clientes no entren en

4 min nuestra tienda”

En Grupo




TECH CE=
FAB

w s Que haria "X"? ;Como lo resolveria "Y"? =

Z Problema:
L&) ".Como hacer para los

clientes si entren en

3 min nuestra tienda”

En Grupo

. Qué haria Elon Musk?

7 (3NN [8%9% L=/ (A NT\ [ 300 L/~ (A =\ [3'%%.
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TECH

% Del ferrocarril a los relojes

CE=
—ns

Comunidad
Valenciana

PHE FLYING < 2
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U oTSA) Ny BT

w DA OO
o~ -,

./, )./- .
- A L

. >
= 2

’ 3 W -
LEO15Y)  w(:

7

o=°)\ | % ®d®



TECH

% Caso practico =

aaaaaaaaa

RELOJES GOMEZ

® Empresa familiar desde 1959

® Fabricacidon nacional

e \enta y distribucién a comercio minorista

e Valor buenos relojes, elegantes, fiables y a
buen precio.

e Target clientes: Mediana edad y Seniors

8 min

En Grupo




@ ;Como vender mas relojes?

CE=

Comunidad

Un ca.mbio cultural | Un cambi.o Apple / Steve Jobs Red Bull
o social regulatorio
Ferrari Disney IKEA McDonald's

K87 /7 A X ENAN RN $- e 7 g AN PN
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TECH

FAB
LAB

Ideas dormidas

aaaaaaaa




i

"©# Frases pararecordar

"Todas las ideas han tenido su momentum”

IR T S A2 s I i



TECH og s o # S Pao CE
@ Utilizacion de la IA para la creatividad =T
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FAB
LAB

4. CoOmo fomentar la cultura de la innovacion

P Y =



TECH o 7 CE=

% Fase de Ejecucion =t

] [ Cultura

Facilitadores

s S . : ) *
|

! T . J Gen Motores
|

> g ) emprendedor
JIN Y, N Y,
IDENTIFICACION DE ZhBUSQUEDA DE Lk SELECCION DE , Series dl
L PROBLEMA *NUEVOS PROBLEMAS*SOLUCIONES *LA SOLUCIONH allsgltellon }
i | Pensamiento
> < EjeCUtOr Los 7

pensamientos

~
(&

~
)

Proceso Creativo

7 (8 oo\|E%v s/ /s [0 o~ L/ oo\ |E%0



Uz Delaidea ala ejecucion =

@—H@)

Cultura [ Blogueante o motor de la innovacion

Gen Actitud necesaria para terminar ejecutando
emprendedor

[ EJECUCION }

=

Pensamiento Pensamiento continuo de llevar una idea a
ejecucion: desarrollar, probar, crear...

Ejecutor




TECH (o —

%  Cultura en la empresa =3

]
it

;Quienes hacen cultura?
e La direccion construye cultura, ofrece vision, recursos y ejemplo

e Los empleados son co-creadores activos de la cultura
e Se construye dia a dia con peguenas acciones

e Pequenos equipos Yy unidades tienen tambien su propia cultura




"“Ux CoOmo se origina un cambio cultural =T

LEADERSHIP:

e Mensajes Corporativos
e Comunicacion Corportiva (tematicas)

ORGANIZACION:

e Cambios en espacios fisicos: eliminacion de barreras, espacios
abiertos y colaborativos.

Dinamicas de trabajo, vestimenta, ceremonias

Unidades que transformarn y ejecutan la innovacion.

Valores: “Pensar en Grande”, “Somos un solo equipos”
Incentivos a participar en iniciativas de intraemprendimiento

PERSONAS:

e Formas de trabajo (entornos colaborativos, técnicas de creatividad...
e Participacion en iniciativas para inspirar (compartir) y crear

e Formacion

o Gestion de talento innovador

T (8NN | 8% &/ 7 (8 oo\ | %% & /7 (.8 o\ [ 800,



TECH CE=

% Cultura en la empresa =5

Frases que transforman la Cultura

"Si no propones, no cambias nada”

“Traeme una propuesta mas atrevida”
“Tenemos gue pensar qué dejamos de hacer”
"Si hacemos mas de lo mismo, no avanzamos”
"Vamos a probar este cambio y ver que ocurre”

45 IS (A 47 Sl U2~ Il & (3



TECH CE=

% Gen emprendedor =

Emprendimiento Intraemprendlmlento

7 (80N [ %% /=0 (NN [ 8% /7 (A T\ [ 8%



g

U= ¢Cuanto gen emprendedor tengo?

P =G P =



TECH (o] —

% CURIOSIDAD =

Frases bloqueantes:

“Esto ya lo conozco”
“Esto lo vi con otra startup”

Respuesta:

- ¢Y si esta startup esta proponiendo algo diferente?

- ¢Y si hay un cambio de tendencia o tecnologia?

- ¢Y si aprendes algo nuevo fruto de esta interaccion?

7 (& oo\ 8% T/ (8 oo\ [ 8% T/ (& oo\ | %%,



Tz INCONFORMISMO =5

Frases blogueantes:

“Esto ya lo tenemos”
""Esto ya lo estamos haciendo”

Respuesta:

- La tecnologia evoluciona y avanza, Puede que fuera
se este haciendo de otra manera

- ¢Tenemos al mejor proveedor?

- ¢Qué nos puede contar sobre el mercado de esa
solucion un competidor?

- ¢La solucion les va a quitar equipo y poder?




"©% DIVERGENTE =

Comunidad
Valenciana

Frases bloqueantes:

""Esto se ha hecho siempre asi”

Respuesta:

- ¢Se puede hacer de otra forma?
- ¢Qué oportunidades estamos perdiendo?

A
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O : %
% AMBICION

\\ Frases bloqueantes:

“"Seguramente no salga”
“"Mucho lio"”

'No es mi responsabilidad, que lo
hagan ellos”

7 (80N [ %% /=0 (NN [ 8% /7 (A T\ [ 8%



"z VALENTIA =

aaaaaaaa

Frases bloqueantes:

‘"Esto ya se intento en el pasado”

"Esto lo deniegan, nos diran seguramente
que ho"”

""Esto lo decidio la empresa”

"Podemos fallar y equivocarnos”

"Puede generar ruido”

\|6bbo-/:_/J f 0 O ;N'é’b‘ho_/ /J i gﬁ\'o:i\‘éib“bc
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TECH

FAB
LAB

TEMPLANZA

aaaaaaaa

Frases bloqueantes:

““No vamos a llegar”

“No ha salido bien”



= Innovacion: proceso iterativo —

aaaaaaaa

000 0:



“GJm Frases pararecordar

It

“La Innovacion es a largo plazo”

53 9= R M EAVE Q{@/;f’ mkwr’xKQ



\\z

TECH

FAB
LAB

HUMILDE Y GENEROSO

aaaaaaaa

Frases bloqueantes:

"Esta es mi idea”
“Este es nuestro proyecto”

"Estan haciendo lo mismo”



@ Frases pararecordar

It

“La innovacion no es individual, sino colaborativa”

A R R =



"z Ego Creativo =

Valenciana

o | el 4L Del EGO al LEGO =& |7 At
7 (S oNoN\|o vvor, rg 1.0 ool ° 9P or—rd [0 oo\ [E¥e



= Ego Creativo =

lllllll

El Ego mata la Innovacion”

Atrapa la idea y no la comparte

Es el causante del estres
Bloquea el feedback y la posibilidad de mejora

Impide reconocer el error
Retrasa el cambio en proyectos y decisiones tomadas

Es la base del sesgo del experto y del oraculo
El ego alimenta la autocomplacencia

4 S (A2 IS e~ IS il



"= ABIERTOS =1

Descubre el poder de los
eventos y el hetworking

Explora los beneficios de la
conversacion

7 (8 oo\ |3%% o/ 7 (6 oo\ | 8% /7 (8 oo\ | 8O



“WJm Frases pararecordar =1

mmmmmmm

""Si quieres innovar, tienes que tener
pie y medio fuera de tu entorno”

=G Y G P =
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TECH
FAB
LAB

iOjo con la Autocomplacencial! =t

CE=

Frases bloqueantes:

“Somos una gran empresa”
""Esto va a sequir siendo asi"”
Los resultados son siempre buenos”
"'Somos el banco mas innovador”

"Hemos recibido el mejor premio”



TECH

= 10jo con la Autocomplacencia! =

cQue beneficios tiene una empresa con
Intraemprendedores?

e Creacion de know-how

e Facilidad para el cambio
e Visionalargo plazo
e Retencidon de talento

e |nnovacion continua

e Mejorade la participacidon activa

3 OGS SO 72 SN



" Gestion de equipos innovadores =T

aaaaaaaa

Como gestionar a un equipo creativo e innovador para no matar la innovacion:

e Criticos - Espacios de feedback / retos

Exploradores: - Aceptar el error como aprendizaje

Inquietud - Aceptar inquietudes, pproyectos submarinos, iniciativas
Aprendizaje - Compartir, liderar la transmisidon de conocimiento

Tiempo para crear - reducir burocracia y tareas sin valor

Liberatad - Sin micromanagement

Romper con la rutina - Generar dinamicas y y marcos de trabajo de confianza
Entropia - Aceptar el caos

MOTIVACION

RECONOCIMIENTO

Si no hay motivacion, seguira
haciendo lo de siempre y no se
esforzara en aportar algo diferente

oo\ [ 8% L/ 7/ (LN [ 8% /7 (A o\ [ E%%.

Si no les va a compensar o
reconocer, jpara qué proponerlo?

77 (8 o



G Frases pararecordar e

mmmmmmm

Sin motivacion ni reconocimiento,
hadie iInnova”

4 S A 2 & (e 4 TS



CE=

= Mis compromisos personales =
Z . Quée acciones voy a llevar a cabo?
L) ¢ Que nuevas iniciativas voy a hacer?
5 min ¢ Que nuevas ideas puedo implementar?

- : r 27 %7
. 4 4 < 24
& P
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"U®  ¢Soy una persona creativa?

Y G P R =



g

"Ux ¢Soy una persona emprendedora?

P =G P =



TEEH : . CE=
@ Reflexiones finales =

cQue te llevas como mensaje o frase?

b =G ) S ) =G Y
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Anhexos

CE=
EI

Comunidad
Valenciana

Impulsores de
ideas...

La actitud para impulsar la creatividad y la innovacion en tu organizacion...

Si ,V... Vamos a encontrar el concepto detras de esto...

’
iVaya, interesante! “’S I ' Tal vez ahora sea el momento adecuado...

Estas cerca... Bien, vamos a enriquecer la idea...
¢Como lo hacen en otras industrias?... Cjentame mas. .

Veamos los nimeros mas tarde... jEnviémoslo!...

Nuestra industria esta lista para la disrupcion... Vamos a experimentar....

tGenial! Hagamoslo aiin mas concreto...

Es hora de cambilar... Lointentaré maiana con un cliente...
¢Qué es lo peor que podria pasar? ;A qué estamos esperando?...

;Qué pasaria si nuestro competidor robara esta idea?...

iTe quiero!... Discutamos esto hoy durante la comida...

Convénceme en 3 minutos... Siento que h ay potencial... ¢Por qué demonios no?...

Vindet probleem, Arréglalo... Inicia una empresa...

Deja de discutir!... Empieza a hacer!...

Vamos a iniciar este proyecto!

Poster from the book: Creativity in Business
Download your own poster at: www.ideaboosters.net

Asesinos de
Ideas...

Razones por las que hay poca creatividad y no se innova en tu organizacion?
Si, pero... Ya existe! A nuestros clientes no les va a gustar!
No tenemos tiempo para eso... No! No es posible!...
Es demasiado caro! Vamos a ser realistas... Do es logico...

Tenemos que analizarlo mas... No hay presupuesto...

No soy creativo/No soy creativa... No queremos cometer ningun error...

La direccion no lo va a aprobar... Déjate de sofar...
No es mi responsabilidad... Es demasiado dificil hacerlo bien!...

Es un cambio demasiado grande!

El mercado aun no esta preparado!... \V/amos a pensarnoslo...

No se diferencia de lo que ya hemos hecho... La gente mayor no lo va a usar...

No tenemos el tamano adecuado para eso...
Puede que funcione en otros sitios, pero no aqui...

¢Desde cuando sabes tanto de eso? Es para mas adelante...

No hay personal disponible...

No encaja con nuestra clientela... / -

Poster from the book: Creativity in Business
Download your own poster at: www.ideakillers.net
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