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Portafolio de
Innovacion

iBienvenidos a la sesion de Gestion de Portafolio de Innovacion!

Durante esta jornada, aprenderemos a estructurar la innovacién como una herramienta de inversion, equilibrar

los horizontes H1, H2 y H3, y definir los KPIs métricos para asegurar la supervivencia del sistema

AREA



Conocernos

estamos aqui



AREA

10l

Kassandra
Martinez

Dando orden al caos para generar

impacto real

Innovation Manager & Senior Design Strategist - Freelance

Strategic Design Leadership | Customer Experience | Innovation | Al



PORTAFOLIO DE INNOVACION

bjetivos

AREA

10l

Saber reconocer los tipos de innovacién (H1, H2, H3) y su

relacion con la matriz de Ansoff

Definir las variables clave como el Gasto Evitado o la BU

para construir un inventario real

Aprender a equilibrar el mix 70/20/10 para que el corto

plazo financie el futuro

Diferenciar los KPIs de Business Case de las métricas de

aprendizaje que protegen el H3

Establecer una operativa de gestion basada en la

frecuencia de revisidon y toma de decisiones

Entender la dinamica de "Matar o Escalar" proyectos

para optimizar los recursos del sistema

Irnos de la sesion con un borrador de Portafolio
aterrizado y listo para ser gestionado bajo una tesis sélida



PORTAFOLIO DE INNOVACION

CONTEXTUALIZACION
Y MARCO DE PARTIDA




PORTAFOLIO DE INNOVACION

Innovar no es tener ideas, es gestionar un
sistema para conectar la estrategia con la
practica y el mercado

(]

DISENANDO UNA ESTRATEGIA DE INNOVACION
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PORTAFOLIO DE INNOVACION

(]

DISENANDO UNA ESTRATEGIA DE
INNOVACION

Analisis retrospectivo y hoja de ruta

Areas de negocio, sectores verticales
o pilares

Objetivos empresariales

- = = = Hoja de ruta
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DISENANDO UNA
ESTRATEGIA DE
INNOVACION

AREA

10l

Imaginacion

Futuro

ﬁ imaginado
- ®
ﬁ

RETROSPECTIVA
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DISENANDO UNA ESTRATEGIA DE
INNOVACION

We are preparing for the

mobility value chain of tomorrow RETROSPECTIVA
ESTRATEGICA Y HOJA DE
RUTA

T e, ] i)

3 )
— P

Vehicle Asset Fleet Service Aggregator Meta Mobility
Manufacturer Provider Operator Platform Platform Platform Customer

“Somebody needs to “Somebody needs “Somebody needs “Somebody needs to “Somebody needs to “Customers will expect Consuming ,mobility-
develop, produce and to pay for and to take care of offer the individual turn various mobility mobility options to be as-a-service/
sell the vehicle” own the vehicle” the vehicles" mobility service options into one-stop- seamlessly integrated robo car services”
to customers” shopping solutions” into their digital life
sphere”

DAIMLER DAIMLER > A :
. > 7THLON
o (Y Nmytaxi €9 moovel

Mercede e Mercedes-Benz Rent -
863
= =

BLACKLANE
CRCCVE

edes-Benz Insurance

CharterWay

Mercedes-Benz

FLiXBUS

I
Produccién §erV|§|os Movilidad
Financieros
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DISENANDO UNA
ESTRATEGIA DE
INNOVACION

innovation

Business Model
Innovation

Products,
services,
positioning

Systems,
processes

(]
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AREA

1. Si hay un area de innovacion, ¢a quien
responde?

2. ¢(Estan los retos de innovacion
alineados con la vision estratéegica de
la compania?

3. ¢Cada cuanto se definen lo retos de
innovacion?



AREA

RETOS DE INNOVACION

“¢,Como podriamos?”




¢ Como podriamos ayudar a
uno de los grandes bancos de
Europa a ser referentes en
finanzas sostenibles?

AREA




. Como podriamos desarrollar el
mejor producto de seguro para
mascotas dirigido a parejas
jovenes?

AREA




¢ Como podriamos entrar en el
mercado del coche compartido?

AREA




FUTURE FORESIGHT

DISCUSION

¢ Cual es la diferencia entre tener
20 proyectos de innovacion y
tener un portafolio?

Piensa: 3 min — Comparte: 5 min

AREA
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Innovar no es tener ideas, es gestionar un
sistema para conectar la estrategia con la
practica y el mercado
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DISENANDO UNA ESTRATEGIA DE INNOVACION

1
% ! NNOVAT\ON STRATESY

'IBCJIS ?on‘;{obo

L

e B
_T" s ®)
INNOVNON MANAGEM ENT




PORTAFOLIO DE INNOVACION

DISENANDO UNA ESTRATEGIA DE

INNOVACION

AREA
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ESPACIOS DONDE PUEDE SURGIR LA INNOVACION

AREAS OF INNOVATION
| I I

1 2 3 L
PRODUCT MANUFACTURING PACKAGING | BUSINESS
End products and raw materials pROC ESS Biodegradable, ‘ AND OPERATION

of natural origin with nutritional and
biostimulant properties. Chelating and
complexing agents, and co-formulants

Hi-technology extraction

and granulation processes. and coated plastics.

recyclable, MANAGEMENT

(tensioactive and anti-foaming agents,
humectants, preservatives, ect...)

MARKETING &
COMMUNICATION

Social media marketing
and multimedia communication.
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DISENANDO UNA ESTRATEGIA DE
INNOVACION

AREA

10l

CADENA DE VALOR Y CAPACIDADES
TRANSVERSALES DE INNOVACION

Big Data, loT,
cloud, Al &
machine

Connection
and integration

New business
models

Customer
engagement
tools

Transmission
& Distribution

Predictive Trading Autonomous Tariff Active Energy
@ Maintenance Optimisation Grids Optimization Management
Smart Metering &
Data Manageme
Grid
Optimization

Energy Cyber Security

Distributed Automated : :
Peer to Peer
Models

Generation

Renewables
Integration

Demand
Response

Connected
Living & Working

Home Energ
Manageme

Dynamic

C&l Energy
Optimisation
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AREA

10l

DISENANDO UNA ESTRATEGIA DE

INNOVACION

Process

Signature or
superior methods
for doing your work
outside of
operations

Profit Structure Process
Model

Network
Connections
with others to
create value

Product Product
Performance j§ System

Product System
Innovating the
product system
(E.g. production or
innovative use of
byproducts)

DIMENSIONES DE INNOVACION EN EL NEGOCIO

Channel

markets

“w

How you interact
with stakeholders
and access or
create new

Customer
Engagement
Distinctive
interactions

you foster, including
joint ventures

Customer
Engagement

CUNFIGURATIUN OFFERING EXPERIENCE
Profit Model Structure Product Service Brand
The way in which Alignment Performance Support and Representation
you make money of your talent Optimize extracting enhancements of your business
and assets core products more that surround and how you

effectively, to higher
quality

your core operations

create trust in
your brand



PORTAFOLIO DE INNOVACION

1.

TIPOS DE INNOVACION

A Las siguientes tipologias son ejemplos de referencia. Cada organizacién
debe disenar su propio sistema de categorizacion del portafolio
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DISENANDO UNA ESTRATEGIA DE

INNOVACION

AREA
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Alta
recompensa

Baja
recompensa

v

?

Bajo
riesgo

?

X

Alto
riesgo

Asignacion
de recursos

4

Alta
recompensa

Baja
recompensa

MATRIZ DE RIESGO Y RECOMPENSA

% of total investment \/

I?

% of total investment °

% of total investment x

% of total investment *
Bajo
riesgo

Alto
riesgo

El tamafio del circulo indica
la cantidad relativa de
capital en riesgo por
proyecto

N
El tamafio del cuadrado

indica la cantidad de capital
en riesgo en ese cuadrante.
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DISENANDO UNA ESTRATEGIA DE
INNOVACION

LA MATRIZ DE CRECIMIENTO
DE ANSOFF

STARBUCKS

Ansoff Matrix

PRODUCTS
HALF
PRICE .=
] I
:'5 May 4-13, 3-5p.m.
i Market Product

Penetration Development

2SIy ONISYIYONI

Diversification

— MARKETS

Development

I —— ]
PETER BOOLKAH

INCREASING RISK
Hotels

Grocery Stores
Business & Industries
Airlines
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DISENANDO UNA ESTRATEGIA DE
INNOVACION

INNOVACION INCREMENTAL VS. DISRUPTIVA

= |
% New value proposition I
New business

E model
X
= S A N U U
<
=

<

E New. product or -3 New technology BREAK-TH

O service : o

I application

|
ACTUAL NEW

TECHNOLOGY
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DISENANDO UNA

Profit

ol
Horizon 3
Create viable
options:
Introducing entirely
new elements to
your business that
Horizon 2 don't exist today.
Build emerging
businesses: Taking
0-1 YEARS what you already have,
( ) and extending it into
new areas of revenue-
. driving activity.
Horizon 1
Extend and defend
core business:
Activities that are most
closely aligned to your
current business.
>

Time (Years)
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La Matriz de
Ambicion de
Innovacion

our Innovation

3. ” ; .
g-your-innovation-portfolio

THE INNOVATION AMBITION MATRIX

Firms that excel at total innovation management simultaneously invest
at three levels of ambition, carefully managing the balance among them.

a8
- TRANSFORMATIONAL
ge Developing breakthroughs
7 and inventing things for
s markets that don’t yet exist
ZzZZ
58
S
2
g‘.g_‘ ADJACENT
g2 Expapding from
zz existing business
‘g’g into “new to the
zs company” business
£
38l CORE
; 9 Optimizing existing
£ 34  products for existing
e %g customers
g i
(28
USE EXISTING PRODUCTS ADD INCREMENTAL DEVELOP NEW PRODUCTS
AND ASSETS PRODUCTS AND ASSETS AND ASSETS
HOW TO WIN

AREA

10l




CASE STUDY

LEGO

De estar al borde de la quiebra a
convertirse en la mayor empresa de
juguetes del mundo



IDEAS DE LEGO

Clasifica la innovacion segun tu propio modelo y explica por que

0 Conjuntos clasicos 0 Videojuegos

City, Technic, Star Wars: Colaboracion con TT Games:

e LEGO Education e El lado oculto

Kits STEM para colegios: RA + fisico (2019-2021):

Juego serio e LEGO Ideas

Talleres para empresas: Plataforma de cocreacién con los aficionados:
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DISENANDO UNA ESTRATEGIA DE
INNOVACION

INNOVACION INCREMENTAL VS. DISRUPTIVA MCKINSEY 3 HORIZONTES: H1 | H2 | H3 La Matriz de Ambicion de Innovacion

A Juego serio +3YEARS ﬁ
- TRANSFORMATIONAL
Tall z
A LEGO Education - Developing breakthroughs
Vi p Horizon 3 x2 i ing thil r
E GAME Videojuegos Create viable 3% and invent g th ngSfo o
= CHANGER New value proposition _—_— bl options: 2z markets that don’t yet exist
o — New business Introdlljecing L:nttirely %é Juego serio
= g rew dermenieto 52 it
¥ Ta ra emp Conjuntos clésicos (y’g“‘: U?'"ez: El lado oculto
st: ....................................... it Toehnio. Star Ware: g:zz;:;gmg n't exist today. Eg ADJACENT RA 9-2021)
s LEGO Ideas . E}I lado ocu‘l‘tg Profit businesses: Taking El lado ocult? 33 Expanding from
2 Pl RA — what you already have, " gl 5% existing business
> New product or - 0-1 YEARS and extending it into g into “n h
£ INCREMENTAL IS ™A New technology [EIAUSIL Rl araa o Tevencs: EH £0 SIS (D the
2 application ROUGH - driving activity. 5; company” business
Conjuntos clasicos - Horizon 1 ] ™ LEGO Ideas
chnic, Sta Videojuegos Extend and defend @ i
core business
Activities that are most i 2 i
ACTUAL NEW closely aligned to your > :_(lEgg‘Educatlon i % co“ X s - .LEGO Education
current business. e £ Optimizing existing
o« . .
TECHNOLOGY LEGO Ideas o 2 §£ products for existing @4  videojuegos
Pt > E E§ customers ! n con TT Games
Time (Years g0
( ) ; uz Conjuntos clasicos




PORTAFOLIO DE INNOVACION

CONSTRUCCION DEL
PORTAFOLIO




FUTURE FORESIGHT

AREA

DISCUSION

. Qué retos tenemos actualmente
en innovacion?

Piensa: 3 min — Comparte: 5 min
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DISENANDO UNA ESTRATEGIA DE
INNOVACION

AREA

10l

DEL PROBLEMA A LA SOLUCION

~
Inspiracion P S

~ isualizacion

Problema Solucion

Punto de partida: Fuentes

de inspiracion externas



PORTAFOLIO DE INNOVACION AREA

DISENANDO UNA ESTRATEGIA DE
INNOVACION

DEL RPOBLEMA A LA SOLUCION

Generar opciones sin

Inspiracion aplicar filtros ni juicios isualizacién

Problema Solucion



PORTAFOLIO DE INNOVACION AREA

DISENANDO UNA ESTRATEGIA DE
INNOVACION

DEL RPOBLEMA A LA SOLUCION

Inspiracion s So isualizacion
P d

Problema Solucion

Elegir las opciones que mejor se
adaptan a nuestras necesidades




PORTAFOLIO DE INNOVACION AREA

DISENANDO UNA ESTRATEGIA DE
INNOVACION

DEL RPOBLEMA A LA SOLUCION

Aterrizar la idea para mostrar

el valor de la solucion

Inspiracion

Problema Solucion
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DINAMICA 1:
DEL RETO AL
PROYECTO

30 MINUTOS de reflexion y priorizacion

AREA

10l

TALLER: GESTION DE PORTAFOLIO DE INNOVACION DINAMICA 1

Mapeo de Retos - Ideacion - Priorizaciéon

Empresa: Equipo / Area:

Participante: Fecha:

[0 INSTRUCCIONES — 30 minutos

Identifica y escribe tus retos de innovacion (pain points, oportunidades, gaps estratégicos).
Minimo 3, maximo 5.

Selecciona los 3 retos mas relevantes y reformulalos como preguntas ' Coémo podriamos...?"
(HMW).

Para cada reto, genera 3 ideas o proyectos concretos. Sin filtros: diverge primero.

Puntta cada idea con los 5 criterios (1=bajo, 5=alto) y calcula el total. Las ideas con mayor
puntuacion son candidatas al portafolio.

Al finalizar: tendras hasta 9 proyectos priorizados listos para trasladar al Excel de Portafolio.

Criterios de puntuacion: Impacto (¢ Qué valor generaria?) - Esfuerzo/Coste (¢ Cuanto cuesta implementario?
5=bajo coste) - Urgencia (¢ Qué pasa si no lo hacemos ahora?) - Viabilidad interna (¢ Tenemos capacidad?) -
Alineacion estratégica (¢, Conecta con nuestra vision?)
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10i

Opciones de variables a la hora de contruir

£ Tipo (H1/H2/H3) |~ Ingresos Esperados © Gasto Evitado
Ubicacién por horizonte estratégico. Estimacidn del potencial econémico. Impacto en eficiencia. Captura el valor
Permite equilibrar la proteccién del core, Define una hipotesis de valor inicial para generado mediante la reduccién de
la extension del negocio y la validar la viabilidad financiera de la costes, ineficiencias o mitigacion de
exploracioén transformadora apuesta pérdidas operativas

s&s Unidad de Negocio “O Timing de Madurez A Nivel de Riesgo
Identificacion del duefio (Business Plazo estimado para generar resultados. Visibilidad de la incertidumbre.
Owner). Variable critica para garantizar Evita la mezcla de apuestas de impacto Introduce una lectura realista sobre las
el escalado y evitar el bloqueo de inmediato con proyectos de largo probabilidades de éxito y los supuestos
iniciativas sin liderazgo claro recorrido criticos a validar

Estas variables son ejemplos de referencia. Cada organizacion debe disenar su propio sistema de
categorizacion del portafolio
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INGRESOS EN
INNOVACION DE LA

Innovation Funnel
Template

Opportunity Production and

Identification | Launch

1t
$

Managing the R&D Portfolio

AREA

101

Ordenes de Magnitud

No buscamos precision de P&L al inicio. El objetivo es discernir si
la oportunidad es de miles o millones

° Ingreso como Hipétesis de Valor

Es una suposicién de cuanto esta dispuesto a pagar el cliente.
Debe ser validada mediante MVPs y pilotos

e Dimensionamiento TAM / SAM / SOM

Utilizamos el tamano total del mercado para establecer el techo
maximo de la apuesta y su escalabilidad

° Embudo de Certidumbre

La precision financiera aumenta a medida que el proyecto pasa de
"Exploracién" a "Escalado" y se reducen los riesgos

H1: Alta precision H2: Estimacion Probabilistica  H3: Hipétesis de Magnitud
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AREA
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Gasto Evitado: Credibilidad
ante el CFO

Innovar no solo es generar ingresos nuevos; es detener el
"drenaje" de recursos. Esta es la métrica de supervivencia en
H1, donde la eficiencia valida la estrategia

Optimizacion del Nucleo
Eliminar ineficiencias que consumen el presupuesto hoy

El Puente Financiero
Hablar el lenguaje del CFO para ganar autonomia en H2 y H3
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EL BU
OWNERSHIP EN

@

Asignacion desde la Construccion

Definir una Unidad de Negocio duena desde la etapa
de portafolio es la variable clave para garantizar el
escalado futuro

Identificacion del Business Owner

Asegurar un liderazgo claro evita el bloqueo de
iniciativas y garantiza el compromiso estratégico del
negocio

AREA

10l




PORTAFOLIO DE INNOVACION AREA
101
(19 o © QUICKWIN @or IQ)JECT@
o © Og 00
(14
2 12) o O
(9] (23]

NICE 2 HAVE RETHINK

D 5

EJEMPLO DE CARACTERIZACION POR
PLAZO/RETORNO . Low Priority . Medium Priority ' High Priority
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VISIBILIDAD DEL NIVEL DEL RIESGO

La innovacion es la gestion sistematica de la incertidumbre. El éxito no es una moneda al aire, es el
resultado de reducir el riesgo mediante la validacion continua de supuestos criticos

Madurez Prob. Exito Foco de Validacion
Exploracion 10 - 20% Deteccidn de fricciones y problemas reales.
Validacion 40 - 50% Ajuste Producto-Mercado (Solution-Fit).
Escalado 80 - 90% Eficiencia operativa y traccién comercial.
L %n 4%
Deseabilidad Factibilidad Viabilidad
¢ Tienen los usuarios un ¢ Podemos construir la ¢ Es el modelo de negocio
problema que valga la pena solucién técnica 'y rentable y sostenible?

resolver? operativamente?
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AREA
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Plantilla de portafolio de innovacion

PIORTAFOLIO DE INNOVACION

DINAMICA 2: Rellena columnas B—L

» BLOQUE 1- DINAMICA 2 - Construccién base del portafolif

mm

DINAMICA 3 (Balanceo): Completa columnas |-L revisando el mix 70/2CV10

DINAMICA 4 (KPIs): Columnas M—0O

» BLOQUE 2 - DINAMICA 3 - Balanceo y priorizacién

» BLOQUE 3 - DINAMICA 4 - KPis del portafolio

Mix de inversién %
objetivo
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# » BLOQUE 1 - DINAMICA 2 - Construcci6n base del portafolio
* e s s Il I el
1 v v

DINAMICA 2: 2 T
CONSTRUCCION T
BASE DEL 5 L
PORTAFOLIO : —

w

-]

9 - -
10 v v
11 - -

30 MINUTOS de aterrizaje de proyectos y estructura base
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Break y café

20 MINUTOS de desconectar o contestar mails

(]
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BALANCEO DEL
PORTAFOLIO




PORTAFOLIO DE INNOVACION

Diagrama del modelo de los tres
horizontes con aplicacion de las regla
70-20-10

BALANCEANDO RECURSOS

Value

Horizon 3

Horizon 2

Horizon 1

Time

(]
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Distribucion de recursos y retorno
esperado del portafolio

BALANCEANDO MODELOS

Resource Allocation Total Return

THE INNOVATION AMBITION MATRIX
Firms that excel t total innovaton management i invest The Core refers to the
at three levels of ambition, carefully managing the balance among them. activ't'es that m ake up

: e the majority of existing CORE

gs Developing breakthroughs o

EE and inventing things for . business

i markets that don’t yet exist

Eg EAx?a'n‘d?:g"f:)m Adjacent refers to new

§§ e improvements and logical ADJACENT

8 gooeay s buaese extensions for the current

business
CORE

Optimizing existing

products for existing

customers

'WHERE TO PLAY
‘SERVE EXISTING MARKETS

AND CUSTOMERS

TRANSFORMATIONAL

USE EXISTING PRODUCTS ADD INCREMENTAL DEVELOP NEW PRODUCTS
ASSETS. PRODUCTS AND ASSETS

Transformational refers
el AEE anything brand new for
the organization that isn't
related to the core
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NO HAY UN PORTAFOLIO UNICO: LA

(]

INDUSTRIA DEFINE TU AMBICION Y TU

INVERSION

A LEADING
CONSUMER
GOODS COMPANY

80%

conr

18%

2%

TRANSFORMATIONAL

A DIVERSHIXD
INDUSTRIALS
COMPANY

Z“O %
200

10%

TRANSFORMATIONAL

A MIDSTAGT
TEICHNOLOGY
FiRM

45%

40%

15%

TRANSFORMATIONAL

DIFERENTES AMBICIONES,
DIFERENTES ASIGNACIONES
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No cortes el
presupuesto de H3
ante la primera crisis:

Re-balancea, pero no apagues el futuro

[]




CASE STUDY

KODAK

Nacieron en la era digital.
Murieron en la era analogica.



KODAK'S PORTFOLIO (1995)

The balance that killed them

H1 ¢ 95% Film + Photo Labs

H2 ¢ 5% Medical Imaging

H3 ¢ 0% Digital Camera (patents since 1975, never scaled)



KODAK'S PORTFOLIO (1995)

The balance that killed them

H1 ¢ 95% Film + Photo Labs
H2 ¢ 5% Medical Imaging
H3 ¢ 0% Digital Camera (patents since 1975, never scaled)

e :Por qué una empresa puede resistirse a invertir en el futuro incluso cuando lo ve venir?

* ¢Que tendria que haber sido el portafolio?

e ;Qué argumentos le darias al CEO para invertir mas en H3?
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DINAMICA 3:
BALANCEO Y
PRIORIZACION

20 MINUTOS de detallar y estimar

» BLOQUE 2 - DINAMICA 3 - Balanceo y priorizacién

v

v

AREA

10i




PORTAFOLIO DE INNOVACION

KPIS DE INNOVACION
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CONTABILIDAD DE LA INNOVACION

ﬁ Contabilidad Financiera

Orientada a la ejecucion del modelo de negocio
actual y la optimizacion de activos existentes

Gestiona gastos y rentabilidad actual
Métricas: ROI, EBITDA, Margen Neto

Objetivo: Eficiencia y Previsibilidad

Gestionando la dualidad entre la ejecucion del presente y la exploracion del futuro

Yo Contabilidad de Innovacién

Orientada a la exploracién y validacion de nuevas
fuentes de valor en contextos de alta incertidumbre

Gestiona la reduccion de incertidumbre
Métricas: Validated Learning, Pivots, CAC
Objetivo: Aprendizaje y Escalabilidad

La contabilidad de innovacién es metédicamente distinta: No mide cuanto dinero gastamos, sino cuanto aprendizaje validado

compramos con cada euro invertido
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KPIS
FINANCIEROS

Rendimiento econdmico y rentabilidad

para horizontes cercanos (H1)

(&

ROI (Return on Investment)

Retorno sobre la inversion expresado como porcentaje de

ganancia vs coste.

Payback Period

Tiempo necesario para recuperar la inversion inicial y

alcanzar la rentabilidad.

EBITDA & Margen Neto

Rentabilidad operativa y eficiencia en la generacion de

beneficios netos.

Coste de Capital

Coste de los recursos (deuda o capital) utilizados para

financiar proyectos.

AREA

101
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CONTABILIDAD
INNOVACION

Progreso y validaciéon para reducir la
incertidumbre (H2 y H3).

a

~
A

AREA

101

Validacion de Hipétesis

Supuestos clave probados mediante experimentos reales
(Validated Learning).

Tasa de Pivote

Cambios de enfoque basados en aprendizaje del mercado
(flexibilidad).

CAC & LTV

Coste de adquisicién y valor de vida del cliente. Vitales para
escalabilidad en H2.

Time to Market

Tiempo de llegada al mercado, critico para evaluar

progreso en H3.
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KPIS POR HORIZONTE
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H1: Core

Objetivo: Optimizar y maximizar
eficiencia.

¢ ROI & Payback

e EBITDA

e Margen Neto

¢ Coste de Capital

H2: Expansion

Objetivo: Probar nuevos
mercados/soluciones.

¢ Validacion Hipotesis

¢ Tasa de Pivote

e CAC & LTV
*Financieros secundarios

H3: Disrupcion

Objetivo: Aprendizaje y exploracion
radical.

¢ Validacion de Hipotesis
¢ Time to Market

¢ Tasa de Pivote

o LTV

La clave es adaptar las métricas a la fase: eficiencia en el corto plazo vs. reduccion de incertidumbre en el largo.
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"EL ROl MATA EL H3"

Medir un proyecto exploratorio con metricas financieras
tradicionales es la forma mas rapida de asesinar la innovacion

La separacion de métricas es crucial: los KPIs financieros sirven para lo que ya conocemos, mientras que la contabilidad
de innovacion es necesaria para explorar nuevas oportunidades




ADOBE

KPIs en su transicion a Creative Cloud.



22 SUSCRIPCIONES DE PAGO

3.454 M

Cierre FY2014 vs 1.439 M en FY2013. Valida
la migracién masiva desde licencias
tradicionales.

7. MIX DE INGRESOS

66%

Del negocio total en Q4 FY2014, frente al
44% del afio anterior. Mayor predictibilidad
financiera.

[~ VELOCIDAD DE ESCALADO

+644k

Nuevas suscripciones netas en Q4 FY2014.
Ritmo creciente desde 464k (Q2) y 502k
(Q3).

© INGRESOS DIFERIDOS

$1,155B

Q4 FY2014. Refleja traccion futura y solidez
del modelo de suscripcion (vs $828.8M en
FY2013).

KPIs Horizonte 2: Adobe Creative Cloud

ANALISIS DE TRANSICION SAAS

FY2013 - FY2014

~ INGRESO RECURRENTE (ARR)

$1,676 M

Reportado en Q4 FY2014. Crecimiento
exponencial desde los $768 M de Q4
FY2013.

B CARTERA PENDIENTE

$1.7 B

Valor comprometido contractualmente no
facturado en Q4 FY2014. Visibilidad de
ingresos a largo plazo.

Conclusion Estratégica: Los indicadores muestran una aceleracion en la adopcion (Suscripciones Netas) y una transformacién estructural
del perfil financiero (66% Recurrente), consolidando una base econémica sdlida
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DINAMICA 4:
KPls

15 MINUTOS de analizar y bajar KPIs clave

> BLOQUE 3 - DINAMICA 4 - KPIs del portafolio

Tipo de KPI KPIs Principales

v

v

v
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10l




PORTAFOLIO DE INNOVACION

GESTION Y
GOBERNANZA
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(]

Gestionar un portafolio

CAMBIO DE PERSPECTIVA

~
Scope Quality é’
(requirement) ®)
N
S
7o

Estimated
Scope

Quality (Features)

Estimated Estimated

Time

Cost
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Gestionar un
portafolio

SDA BBVA

Prioritize

400

Bimonthl projects
y check

Approve

Develop

80%
investment

(]
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Gestionar un portafolio

A\ Key Profiles of the Agile Transformation Network
o e Heads of the Business involved in the project
Transformation Area Managers

Steering
Committee
B B
> . . 4 : :
L Horizon B - 6 Sprints ! _==Horizon B - 6 Sprints
°% .
EEg s s2 s3 sS4 S5 s6 s7 S8 S9 s10  s11 s12
o
a2 9
naa
Seed % Horizon A - 3 Sprints %—Iorizon A - 3 Sprints
Capital
A A
The horizon model proposes 2 review points that allow the A Review of progress and need for resources

organization to strengthen or slow down projects and

move the investment in those that provide more value. B ) Revision of value contribution and prioritization of projects

AREA

10l

Encourages constant revision of the value

contribution to facilitate the management
of resources and investment in a more
agile way

Helps to re-plan ongoing projects

according to their progress and value
contribution, prioritizing those with the
greatest impact.

Mitigates the feeling of uncertainty typical

of projects executed under Agile
Methodologies.
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Gestionar un portafolio

AREA
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Darwin Day
Preparation

¢ Darwin
Day

@ Retrospective

Week 4

Sprint Sprint
Planning Planning
* Sprint Review * Sprint Review
@ Sprint Review Darwin Day @ Retrospective @ Sprint Review
Preparation
& Darwin
Day
Week 1 Week 2 Week 3 Week 4 Week 1 Week Week 3
Montly cycle 1 Montly cycle 2
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Gestionar un portafolio

MRSP Introduction

CF! ()

HTS entry with Ploom as of Q1
‘25
‘25

Compact Capacity

Branding Ban

Data Management & Analytics
(data lake)

CU-TPR implementation

Security of Supply
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Discovery
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Comparte experiencias o aprendizajes
de nuevos modelos de gestion de
portafolio
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GOBERNANZA DE PROYECTOS

PRAGMATISMO AL LIMITE

Overview of
Phases and Gates

Las Gates no son tramites; son filtros de

supervivencia financiera y estratégica

PHASE 1 GATE1 PHASE 2
£ Decision: KILL
Si un proyecto no valida hipétesis criticas
en su timing definido
GATE 2 PHASE 3 GATE 3
4 Scale or Pivot
Liberar recursos de los proyectos detenidos
para inyectarlos en aquellos que
PHASE 4 GATE 4 PHASE 5 demuestran traccién real
Successfull

completion of
project
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GOBERNANZA DE PROYECTOS

¢ Que harias?

PRAGMATISMO AL LIMITE

Las Gates no son tramites; son filtros de

supervivencia financiera y estratégica

£ Decision: KILL

Si un proyecto no valida hipétesis criticas
en su timing definido

« Scale or Pivot

Liberar recursos de los proyectos detenidos
para inyectarlos en aquellos que
demuestran traccion real

AREA
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"STAY RELEVANT.
DISRUPT BEFORE YOU
GET DISRUPTED"
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