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Sector agrario. Transformacion enfocada a |la
profesionalizacidon y la competitividad:

« Estamos hablando de negocios
« Tendencias y oportunidades
 Que esta pasando

 BIK CEEI Itinerarios: metodologias y
herramientas
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Estamos hablando de negocios
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Va

VALOR (rAE)

Del lat. Valor, -oris.

1. m. Grado de utilidad o aptitud de las cosas
para satisfacer necesidades o proporcionar
bienestar o deleite

“Percepcion subjetiva que un cliente tiene de
los beneficios de un producto, para resolver un
problema o una necesidad”

Depende de las circunstancias personales...

An
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VALOR (rAE)

Del lat. Valor, -oris.

1. m. Grado de utilidad o aptitud de las cosas
para satisfacer necesidades o proporcionar
bienestar o deleite

“Percepcion subjetiva que un cliente tiene de
los beneficios de un producto, para resolver un
problema o una necesidad”

Depende del entorno y del momento...

CEEI
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El a con las tendencias...

Depende de las tendencias...

VALOR (rAE)

Del lat. Valor, -oris.

1. m. Grado de utilidad o aptitud de las cosas
para satisfacer necesidades o proporcionar
bienestar o deleite

Adultes- Digitali-
centes zacion

“Percepcion subjetiva que un cliente tiene de
los beneficios de un producto, para resolver un
problema o una necesidad”

dCEEI
VALENCIA



Parte 2.

TENDENCIAS Y
OPORTUNIDADES



¢MPRER

TIPOS DE TENDENCIAS/OPORTUNIDADES

€

g — % Tendencias de economiay

modelo de negocio

Tendencias de

. k ) B 'ﬁ'ﬁ‘ﬁ‘ sociedad y cultura

Tendencias
tecnoldgicas

CEEI
L VALENCIA



Del lat. opportunitas, -atis.

1. f. Momento o circunstancia oportunos o convenientes para algo.

Oportunidad hace referencia a lo conveniente de un contexto y a la confluencia de un espacio y un periodo temporal apropiada
para obtener un provecho o cumplir un objetivo. Las oportunidades, por lo tanto, son los instantes o plazos que resultan propicios
para realizar una accion.

https://definicion.de/oportunidad/

Oportunidad de Mercado:

«Necesidad o interés que tiene un cliente y que una empresa puede aprovechar para satisfacerla de una manera rentable»

“Zona de necesidad e interés del comprador en la cual hay una alta probabilidad de que una empresa pueda actuar rentablemente
satisfaciendo esa necesidad”

«Una oportunidad de mercado, se da cuando se identifica un grupo de tamano suficiente cuyas necesidades no estan siendo
satisfechas»

Philip Kotler — Economista MKT CEEI

Programa Emprén. Acciones dirigidas al profesorado VALENCIA


https://definicion.de/oportunidad/
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A modo de muestra

TENDENCIAS EN EL SECTOR DEL TURISMO



Tendencias de economia y modelo de negocio

-Slow tourism-Turismo no saturado.

-Turismo cientifico: el turismo del conocimiento.

-El nuevo turismo Low Cost.

&

Tendencias tecnologicas
-Turista 3.0.

-Turismo virtual.

¢MPRER

Tendencias de sociedad y cultura

-Live like a local — Vive como la poblacién
local.

-Turismo experiencial cultural.

-Ecoturismo: la experiencia integral del
turismo sostenible.

-Turismo de bienestar: salud y médico.
-Turismo canino/con mascotas.
-Turismo plateado — silver economy.
-Turismo runner — sightrunning.

-Enoturismo experiencial.

CEEI
LVALENCIA



Turismo Rural Especializado: (No para turistas low cost o insensibles) (Principio Il de la declaracion de la Haya)
 NO! turismo de barbacoa y musica alta
e SlI! turismo comprometido con la subsistencia del medio rural

Complementariedad de actividades estacionales alternativas para reducir la estacionalidad del negocio
* Masa critica de actividades/Experiencias

* Colaboracion con empresas del medio: restaurantes, bodegas, guias. Red establecida — Contratos
marco y conjuntos

Capacidad de sorprender y de emocionar. Ejemplos:

e Patrimonio Bélico — ARQUEOCAS — Paquetes de experiencias para llevar a la gente a los campos de batalla. —
(Castelldn) - http://www.arqueocas.es/

* La combinacion de actividades =» la potenciacion del interés. - http://nansanatural.es/

e Birds and Wines: BIRDS & WINES - TURISMO ORNITOLOGICO (actiobirding.com)

e Escenarios de peliculas — El Olivo — Sant Mateu.

CEEI
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http://www.arqueocas.es/
http://nansanatural.es/
https://www.actiobirding.com/viajes-y-excursiones/birds-wines/
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Fuente: https://bodegasarraez.com/
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https://bodegasarraez.com/

¢MPRER

Tendenclas en otros territorios

 Se trata de analizar las dinamicas que estan
ocurriendo en otros territorios (paises,
municipios) y ver su posible aplicacion en el
nuestro.

* Se pueden identificar mediante investigaciones,
analisis de mercados, estudios de tendencias,

etc. cCEEI
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Innovar

1. tr. Mudar o alterar algo, introduciendo novedades.

(A favor de tendencia)

AAAAAAAA



Innovadores Mayoria precoz Mayoria rezagada Rezagados
(2.5%) (34%) (34%) (16%)

Andlisis de tendencias en BIK Startup




alterar algo, introduciendo novedades.

(A favor de tendencia)

INNOVACIONES...

-
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TENDENCIAS SOCIALES

TENDENCIAS TENDENCIAS
TECNOLOGICAS ECONOMICAS

NUEVAS OPORTUNIDADES - RETOS

Analisis de tendencias en BIK Startup




Sociedad y cultura

. . ; Economia y mercado
Tecnologia y ciencia

Alineacion parcial

Se identifican unas circunstancias favorables en los
aspectos Sociales y culturales, y de Economiay
mercado, pero las condiciones de tecnologia y ciencia
no son las mas adecuadas

| coche eléctrico...

Interseccion clara entre dos esferas (Sociedad y Cultura +
Economia y Mercado)

A nivel de Tecnologia y ciencia, dificultades:
¢ Autonomia

e Infraestructura

¢ Costes de produccion 2 Precio de venta

https://bikceei.emprenemijunts.es/?op=130&id=513 CEEI

VALENCIA


https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=130&id=513

necesidades

| Necesidad de Autorrealizacién
| Desarrollo potencial.

Necesidad de Autoestima
Reconocimiento, confianza,
respeto, éxito.

Necesidades sociales
Desarrollo afectivo, asociacion,
aceptacion, afecto, intimidad sexual.

Necesidad de seguridad
Necesidad de sentirse seguroy
protegido: Vivienda, empleo.

Necesidades fisiolégicas o basicas
Alimentacién, mantenimiento de
salud, respiracion,descanso, sexo.

Necesidades
superiores o de
desarrollo

Necesidades de
autorrealizacion
Necesidades de
reconocimiento
Necesidades
sociales
Necesidades
de seguridad
Necesidades
fisiologicas

Necesidades
bésicas o
primordiales

Jerarquia de necesidades de Maslow, A Theory of Human Motivation, 1943

CEEI

VALENCIA



Debemos tener en cuenta SI:

Se proporciona Valor Ahadido

Hay suficientes Clientes interesados

El Segmento del Mercado tiene un

“Tamafio minimo”

Masa Critica

Es el momento adecuado

La necesidad va a durar un cierto

tiempo

Ventana de oportunidad

= Nivel de Competencia actual y

potencial

o Tenemos Competencia actual

o La oportunidad generard
Competencia potencial

Tenemos o0 Somos capaces de
desarrollar suficiente Capacidad
técnica y de produccion

Somos capaces de producir
rentablemente

CEEI

VALENCIA



ueda de tendencias

= .'; = [os viajes al extranjero.

= [ os cambios sociales.

" Mezcla de negocios.

" [as nuevas formas de ocio.

= [as nuevas tecnologias.
jCuriosidad!

e CEEI
VALENCIA


http://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi7-J3x1JjXAhUBuRQKHT-eD5YQjRwIBw&url=http://www.vending-aberto25horas.pt/lojas-vending-venda-automatica-24-horas/5/beja/&psig=AOvVaw2tc6hmEbRJv961XWf7afEc&ust=1509463509958801
http://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjzj7qK05jXAhUJuBQKHbn-BbMQjRwIBw&url=http://viajeselbibio.cyberagencias.com/&psig=AOvVaw0lgNtbfs-CJQNP1uV5rTKW&ust=1509463285908114
http://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiu9cLX1ZjXAhVEuhoKHe-vA6kQjRwIBw&url=http://www.tabascohoy.com/nota/322549/cadaveres-robos-y-lugares-invadidos-la-fiebre-detras-de-pokemon-go&psig=AOvVaw1_6xGyzXY0bNYSgh1Vx53v&ust=1509463931407401

¢MPRER

“Cazador de tendencias” (coolhunter)

Un cazador de tendencias, o coolhunter, es una persona encargada de identificar tendencias
y oportunidades que pueden ir mas alla de una moda pasajera y convertirse en cambios
permanentes en el mercado. Realizan predicciones sobre cambios que se produzcan en
determinados sectores de actividad: sectores como moda, comercio, turismo, etc.

Ademas, es una habilidad cada vez mas demandada por las empresas a |la hora de contratar

elPeridodico

a personal.

LAVANGUARDIA

LCIBARCELONA

De profesion, cazador de tendencias

Cazadores de tendencias o manual
del coolhunting digital

CEEI
;\/ALENCIA
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En ocasiones las tendencias marcan
patrones de comportamiento que acaban
siendo comunes a un grupo de personas
con unas caracteristicas compartidas y
que se convierten en un...

MENU DISP. Arquetipo de clientes y usuarios
Que en si mismos, son una...

Oportunidad de negocio

2 CEEI
S \VALENCIA




Digitales, appdictos y
sociales

No perdonan una mala
experiencia de compra

Adoran la
personalizacion

Alta formacion
académica

Valores: transparencia,
sostenibilidad y
compromiso

Clientes LOW COST

CEEI

VALENCIA
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Demostracién

rala

década de 2020

Nuestro equipo de expertos de la industria ha recogido qué tendencias

Insight Fashion Beauty Lifestyle & Interiors Instock Barometer Advisory

El lider mundial en prondsticos de

trendstop COVID-18  ABOUT US  TREND PLATFORM  CONSULTANCY  CONSUMER INSIGHTS

Our online trend platform gives you:

TREND INNOVATORS
VALIDATED FORECASTS
EXPERTLY CURATED

REQUEST SITE TOUR

SCROLL TO DISCOVER
v

= Google Trends

Descubre qué esta
buscando el mundo

Escribe un 1émminc de bisqueda o un tema

® Taylor Swift @ Kim Kardashian ® Copa Mundial de Futbol

@ Fitbol @ Futbol americanc

£o




Parte 5.

Que esta pasando?



unidades: Digitalizacion |

Categoria Tendencia Contenido URL1 URL2 URL3

Digitalizacién Business & Productivity (Digital) Software “inteligente de gestion para pymes” Kenjo Holded Nomo

Digitalizacién Todo para el usuario desde el sofa del Facilitar tramites y gestiones evitando desplazamientos Tallerator Trioteca LaLOLA Urban
salon (Digital) Food

Digitalizacion  Ciberseguridad (Digital) Sistemas de proteccion para los ciberataques Kaspersky Lab Buguroo

Digitalizaciéon Transformacion digital. (Digital) Crear una estrategia digital que puede implicar un cambio de modelode  Roca Salvatella =~ AyudaTPymes  Tickendy

negocio. Mecanizacién de procesos, como la robotizacién de la logistica o
interfaces de contacto con clientes

Digitalizacién Impresion 3D (mixto) Imprimir cualquier cosa 3D, con menor coste (sobre todo piezas tnicaso  Natural Machines
series pequefias), unido al gusto de los consumidores por hacerse ellos
mismos los objetos

Digitalizacién Ideas para pequefios negocios y empresas. Sistemas sin cable que facilitan la trasmisién de datos a larga distancia, con
(Digital) bajo consumo energético. Complemento del loT
Instalador o en un importador de esta tecnologia, ya tienes una
oportunidad

Digitalizacién Tecnologias inmersivas (Digital) La realidad virtual (VR), la realidad aumentada (AR) y la realidad mixta (MR) AR Vision
Digitalizacién No Code (Digital para los no digitales) Facilitar herramientas para crear productos digitales que no requieren de herramientas ‘no SinOficina
programacion code’
Digitalizaciéon Smart cities. (Digital) Sensorizacion de las ciudades para logistica, gestidn de residuos, MIXMOVE
alumbrado, agua potable, movilidad, reduccién de ruidos...
Digitalizacién Fintech / Insurtech (Digital) Tecnologia aplicada al sector financiero Arboribus Fintonic Kantox
Digitalizacién  Proteccidn de la intimidad y tratamiento  Soluciones tecnolégicas que nos protejan de la misma tecnologia - Anti Smart Protection
de datos (Digital — tecnoldgica) pirateria
Digitalizacién Una nube mds democraticay distribuida  Extension de servicios en la nube a PYMEs Jotelulu

(Digital tecnolégica)

CEEI

VALENCIA


https://www.kenjo.io/es/inicio
https://www.holded.com/es
https://nomo.es/es
https://www.tallerator.es/
https://trioteca.com/
https://lalolaurbanfood.com/
https://www.kaspersky.es/
https://www.buguroo.com/es
https://rocasalvatella.com/
https://ayudatpymes.com/
https://tickendy.com/es
https://www.naturalmachines.com/es/about-us
https://arvision.es/
https://www.emprendedores.es/gestion/herramientas-no-code
https://sinoficina.com/
https://www.mixmove.io/en
https://www.arboribus.com/
https://www.fintonic.com/es-ES/inicio
https://www.kantox.com/es/
https://smartprotection.com/es
https://jotelulu.com/
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unidades: Digitalizacién Il

Categoria Tendencia URL1
loT, IA, Robot, 5G Bots o el futuro de la atencion al cliente (digital — La inteligencia artificial aplicada a la atencion al cliente , a través de bots Reply.ai

tecnolodgico)

loT, IA, Robot, 5G Identificacion biométrica. (Digital) Reconocimiento de iris, voz, cara, firma manuscrita, etcétera IDnow
loT, IA, Robot, 5G Conectividad (Digital) Implantacion de las comunicaciones 5G Fivecomm
loT, IA, Robot, 5G Comunicar maquinas con maquinas (Digital Conexiones entre mqas. a las que antes nos referiamos mapit.me

tecnolagico)

loT, IA, Robot, 5G Robdtica e Inteligencia artificial (Digital — tecnoldgico) Robots con inteligencia artificial, maquinas capaces de aprender por si mismas Wide Eyes

y tomar decisiones Technologies
loT, IA, Robot, 5G Internet de las Cosas, Internet del Comportamientoy El Internet de las cosas (IoT) se amplificara con el 5G. Todo puede estar ya
Big Data (Digital) conectado a Internet

CEEI

VALENCIA


https://www.reply.ai/
https://www.idnow.io/
https://fivecomm.eu/
http://mapit.me/
https://wideeyes.ai/

Robotizacién: ‘MauriacAuténema. Rie |
Drones: Control de plagas, 5|embra ‘controlde 8 - plagas, inventarios, conteo, produccion
cosechas 278 Blockchain: Trazabilidad de produccion

é’ﬁCEEI
N \/ALENCIA




Categoria

Nuevos productos/servicios

Nuevos productos/servicios

Nuevos productos/servicios

Nuevos productos/servicios

Nuevos productos/servicios

Nuevos productos/servicios

Nuevos productos/servicios

Tendencia

El mercado de ‘los bichos’ (fisico)

Experiencia total (Mixto)

Biomedicina. (fisico — tecnoldgico)

Seguridad y sostenibilidad alimentaria
(digital — tencolégico - fisico)

Salud y bienestar (fisico — tecnolégico)

Envejecimiento de la poblacidn. (digital-
tecnoldgico)

La salud bajo control. (digital-tecnoldgico)

tunidades: Nueveos

Concepto URL1 URL2 URL3 URL4
Aplicaciones como para detectar la presencia del Covid-19 en Polifly BioFlyTech
una persona, polinizacion, insectos como alimentos
Combinacién de la experiencia de cliente, de Gaspay PayThunder Habitissimo Taalentfy
empleado y de usuario para lograr un resultado
comercial optimo
Tejidos quirurgicos reutilizables Axioma

Solucions
Mejorar el rendimiento de las explotaciones BrioAgro OSIGris
agricolas
Todo lo relacionado con la salud y el bienestar  De los
personal sectores que

mas esta

creciendo
Oportunidades en lo que tenga que ver con el Food by
envejecimiento de la poblacién y la soledad robots
Dispositivos para monitorizar nuestras Idoven Kuvu
constantes vitales y poder actuar

CEEI
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http://polyfly.es/
https://bioflytech.com/
https://gaspay.com/
https://www.paythunder.com/
https://www.habitissimo.es/
https://taalentfy.com/home
http://www.axiomasolucions.com/
https://brioagro.es/
https://osigris.com/
https://www.foodbyrobots.com/
https://idoven.ai/
https://kuvu.eu/

Categoria

Ecosostenibilidad

Ecosostenibilidad

Imagen de Marca

Imagen de Marca

Imagen de Marca

Tendencia

‘Zero Waste’ (Fisico — Digital)

Ecoinnovacion (fisico)

Documentales de marca. (mixto)

unidades: Eco-sostenibilidad y RSC

Concepto URL1 URL2
Sostenbilidad apostando por los residuos cero Greenzla Too Good To
Go
Alimentacién sostenible, centrada en procesos de produccién, en productos y en
servicios
Nuevo contenido de marca. (mixto) El marketing de contenidos mejor que los mensajes publicitarios tradicionales
Podcast y los documentales de marca que ayudan a contar historias sobre los
valores, a través de influencers o famosos
De los productos de comercio justo a marcas de moda que destinan una parte de Coticcio Closca

Activismo de marca (fisico)

sus ingresos a mejorar las condiciones de algun colectivo

CEEI
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https://greenzla.com/
https://toogoodtogo.es/es
https://coticcio.com/es
https://closca.com/

Plataformas digitales al servicio
de la economia rural



PEDIDOS PROFESIONALES

- i
EXCELENTE SERVICIO

www.shlevante.com despensa digital de los top chef y restaurantes en forma de app.



http://www.shlevante.com/

2. Entrar al portal Castellano Vv {©) 650 734 720

Yo
vayavaca Inicio Oferta Demanda Servicios Externos Subastas
El nombre Q <+~ Anunciar lote /;) 44" Anunciar animal
no es casualidad
1509 ganaderos ya compran y venden x
con nosotros. ;A qué estas esperando? @

M0y, ﬁ! ¢No tienes tiempo?
Envianos un WhatsApp

260 con tus animales y los

Ejemplare subimos.

‘._'___‘-::— E = \A 3
(irid 427
Lg 225 ) Ejemplares

|
! Ejemplares

Terneros

Dactarne \/ariinn

WWWw.vayavaca.com ecosistema global de servicios agroganaderos online que sirve de
nexo de unidn entre todos los integrantes del sector.



http://www.vayavaca.com/

ioper(ectos e

REAL FOOD WITH REAL CHARACTER

CAJAS ;,QUE HAY EN LA CAJA? NUESTRA MISION ,'vC(')MO FUNCIONA? BLOG NOTICIAS EMPRESAS CONTACTO ESPANOL ¥

Fruta y verdura con personalidad

Del campo a tu casa
iTe ayudamos a cumplir tus propésitos de 2021;@ ®

REALIZAR PEDIDO

-~
M AL AN sl isn

www.imperfectus.es plataforma que distribuye frutas y verduras de temporada qgue no
cumplen los requisitos estéticos para su venta en grandes supermercados.



http://www.imperfectus.es/

MERCAT HORTA VIVA - Cosas buenas de proximidad ;)

Castellano » Iniciar sesion Mi cuenta
5 PEQUENOS PRODUCTORES € ) PVP MINIMO GARANTIZADO ® PRODUCTOS SELECCIONADOS o GRACIAS POR TU COMPRA
Que ofrecen gran calidad Como en la web del productor Nos quedamos con los mejores Ayuda micro proyectos rurales
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Consideraciones e informacion de interés



PUBLIC POLICY FACTORS
From unfavourable to favourable

From Negative to Positive

ECONOMIC FACTORS

e agrifood sector in Central and Eastern Europe

1. Completamente recuperados

Escenario mas optimista en el que destaca:

¢ Desaparicién de los excedentes de produccidn al tiempo que la demanda se recupera

¢ Alivio de las medidas de contingencia facilitan los flujos laborales, reduciendo la presidn sobre los agricultores.

* A medida que crece la confianza del consumidor, se recupera el consumo

¢ El sector HORECA vuelve a niveles pre- pandemia, potenciando la conexidn entre sectores e impulsando los productos de v.a.
¢ La industria agroalimentaria vuelve la tendencia pre-pandemia, sin inversiones significativas en proteccidén contra pandemias.

2. Un nuevo comportamiento de consumo

¢ Retencién del comportamiento en tiempo de pandemia, el cual modifica las preferencias y demanda de los consumidores.

* Importancia creciente de los bienes con valor nutricional y / o de origen local: reduccién potencial de la demanda (o crecimiento
de demanda) de alimentos de mayor valor afiadido.

¢ El aumento de cocinar en casa podria conllevar una destruccién de la demanda en el canal HoReCa, con la consiguiente
disminucion en la demanda de alimentos con valor afiadido y el desplazamiento hacia los basicos.

e Los fabricantes de alimentos pueden beneficiarse de precios mas bajos del mercado mundial de productos bdasicos.

3. Nuevo conjunto de reglas

¢ El canal HORECA ve un fuerte impacto negativo por las persistentes medidas y politicas de contingencia.

¢ La competencia minorista depende en gran medida de propuesta de valor digital.

¢ Los minoristas pueden beneficiarse de un aumento consumo, a través de un mayor trafico peatonal.

* Riesgo de proteccionismo y aranceles de represalia a medida que los distintos paises se esfuerzan por apoyar a los productores
gue estan bajo la presién de una reduccion de la demanda y mercados globales deprimidos.

* Nuevas politicas y normativas que podrian generar gastos adicionales para los productores.

e Los productores de alimentos podrian beneficiarse de los bajos precios de las materias primas e insumos en los intercambios
globales.

4. Distorsion e interrupcion

¢ Las medidas de contencidn persisten, perturbando gravemente los flujos laborales y al sector HORECA

* La competencia minorista depende en gran medida de la propuesta de valor digital.

e La destruccién de la demanda puede conducir a un exceso de la oferta y, consecuentemente, a la reduccion de los precios del
mercado de productos basicos, lo que ejerce presion sobre los agricultores.

e Las nuevas politicas pueden generar gastos adicionales.

e La inversion en nuevas instalaciones de procesamiento de alimentos se tambalea.

e Los patrones de consumo se vuelven mas conservadores en un entorno de recesién econdmica, lo que resulta en visitas menos
frecuentes a las tiendas y una reduccion de la demanda de bienes de alto valor afiadido

e La disminucién del consumo amenaza las oportunidades de crecimiento.



encuentra en el epicentro de una serie de megatendencias
qgue estan remodelando el ecosistema para responder a diferentes desafios:

La poblacion mundial alcanzara los 9.500 millones en 2050

50% de la poblacion mundial vive en areas urbanas

Aparecen nuevas tecnologias que incrementan la productividad y bajan los costos

La sociedad demanda la pureza y trazabilidad de los productos

El cambio climatico crea la necesidad de adaptar el terreno de cultivo a las nuevas condiciones climaticas

La comercializacion globalizada de los productos, que obliga a atender los aspectos regulatorios entre paises
Tendencia hacia el uso de biotecnologia

Empresas agricolas grandes han comenzado a integrar verticalmente su negocio para optimizar la cadena de
valor

9. Existe un enfoque creciente en vida ética y como podemos ser mas sostenible (eco-friendly).
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Referencia: Agricultura inteligente y sustentable APTE 2020



t Farming), deberia proporcionar al agricultor un valor agregado en forma de una mejor
toma dée aciones y gestion de explotacion mas eficientes. En este sentido, la agricultura inteligente esta
estrechamente relacionada con tres campos tecnoldgicos interconectados :

1. Sistemas de informacion de gestidn: sistemas planificados para recopilar, procesar, almacenar y difundir datos en la
forma necesaria para llevar a cabo las operaciones y funciones de una granja.

2. Agricultura de precision: gestion de la variabilidad espacial y temporal para mejorar los rendimientos econémicos tras el
uso de insumos y reducir el impacto ambiental. Incluye los sistemas de soporte de decisiones (DSS) para la gestion de
toda la granja con el objetivo de optimizar el rendimiento de las entradas mientras se preservan los recursos, habilitados
por el uso generalizado de GPS, GNSS, imagenes aéreas por drones y la ultima generacidon de imagenes hiperespectrales
proporcionadas por los satélites Sentinel, permitiendo la creacién de mapas de la variabilidad espacial de tantas
variables como puedan medirse (por ejemplo, rendimiento del cultivo, caracteristicas del terreno / topografia, contenido
de materia organica, niveles de humedad, niveles de nitrogeno, etc.).

1. Automatizacion agricola y robotica: el proceso de aplicado de técnicas de robdtica, control automatico e inteligencia
artificial en todos los niveles de produccidén agricola, incluidos farmbots y farmdrones.

https://www.celplan.cl/mercados/agricultura-inteligente/



https://www.celplan.cl/mercados/agricultura-inteligente/

STARTUPS AGROTECH:
Top 20 startups del sector Agrotech a tener en cuenta en 2021

(Diario El Referente)

Mundo agrotech:
La pandemia COVID-19 ha puesto de relieve la importancia de:

e Cadenas de suministro eficientes

* Formas alternativas de cultivar, procesar, transportar y vender

(Inversion en startups agro, ganadero y alimentario incremento del 15,5% en 2020) fuente
Agfunder.

Patrones:
* Cuidado del medio ambiente
* Desarrollo de productos saludables

{ -
i 7 \ vest with us in the bold and
'ﬂel gxeeptional founders transforming
#SUGARREPLACEMENT #HEALTH#FOODTECH || ouF food and agriculture ;system

https://elreferente.es/startups/top-20-startups-sector-agrotech-espana-2021/



Cultip d cia 2020): desarrollo de bioprocesos. Bioreactores como sistemas
inteligentes de multiplicacion de microorganismos (levaduras, bacterias lacticas, ...).
www.cultiplay.com

Ficosterra (Burgos): Biotecnologia marina. Fabricacién de abonos, bioestimulanes y

biofertilizantes 100%vegetales libres de OMGs.
www.ficosterra.com

G2G Algae (Sevilla 2019): Microalgas para la remediacién de suelos degradados y

produccion de biofertilizantes.
www.g2g-algae.com

Iberinsect: Fabricacién de proteina sostenible y otros productos derivados de la

manufactura y transformacién de insectos.
www.iberinsect.com

Vitantechbio: caracterizacion de riesgos bioldgicos y bioseguridad de cepas
bacterianas y fungicas para la produccion de bactericidas y fungicidas ecoldgicos.
www.vitantechbio.com

(el

formentacién
inteligente

cultiply

GROW TO GROW

ELCULTIVO DE MICROALGAS COMO

SOLUCION



http://www.cultiplay.com/
http://www.ficosterra.com/
http://www.g2g-algae.com/
http://www.iberinsect.com/
http://www.vitantechbio.com/

014): Gestion eficiente de explotaciones y cumplir con las leyes

Agro

agricolas.

wWWwWw.agroptima.com

Graniot (2019)2 Monitorizacion semanal de cultivos medianteprocesamiento de
datos satelitales, datos publicos y datos de sensores iot.

www.graniot.com

Ruralista: especialista en BigData con dos objetivos: el conocimiento de los agricultores

y la informacidén de las fincas rusticas (catalogaciones, valoraciones, gestion, optimizacion,
informes,..).

www.ruralista.es

RawData (2018): Solucién agrondmica integral, con modelos de prediccidn, normativas,

costes, imagenes satelitales,...
www.agrawdata.com

&> Agroptima

El software y aplicaciéon
agricola mas potente

Hatienes cuenta? Entra ahorm

Del espacio a tu
finca

Monitoriza tus cultivos

QUE OFRECEMDS?

Druralista

( RawData

Entrar »

El software inteligente para
empresas agro

I y recibe recomendaciones b


http://www.agroptima.com/
http://www.graniot.com/
http://www.ruralista.es/
http://www.agrawdata.com/

LOCALIZACION

Aonchip: Desarrolla e implementa soluciones hardware y software para crear
aplicaciones IOT.

www.aonchip.com

Consentio: plataforma B2B en el sector hortofruticola, para la mejora de la
digitalizacion de negocios y transacciones comerciales.

https://es.consentio.co/

In nogando (Lugo 2018): Monitorizacidon en tiempo real a los animales de
granja.

www.innogando.com

A _nChip

gé/\} | * ‘ NS

§, CONSENTIO

Todo lo que tu y tus clientes
necesitais para comercializar
frutas y verduras

Hemaos centralizado todos los aspeclos del comercio de frutas y

1 facil de usar, jHoz el camblo hoy mismal



http://www.aonchip.com/
http://www.innogando.com/

Ixorigue (Madrid 2019): Collar que recopila informacidon sobre localizacion y actividad del
ganado.

WWW.ixorigue.com

Kowat (castelldefels): Desarrolla soluciones sostenibles basadas en la naturaleza,
en el ambito de la agricultura y la acuicultura.

www.kowat.es

Stratoloon (valencia 2018): Plataforma SAS para la monitorizaién de cultivos
mediante datos sateitales con cobertura global.

www.stratolloon.com

f ixorigue Acceso plataforma

Mejoramos la rentabilidad de tu
explotacién ganadera
Controfade forma JUtSMBtiGIUganado graciis s nuestio

collar Ixotrack y gestiona digitaimenitetitexplotaciony recibe
alertas en tumévil

Solicitar informacién

)
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El miedo es el arma mas poderosa de
todas las emociones y es: | innato |.

weapon of all emotions and is: innate!

most pawer

g Stratolloon Productos Soluciones Acerca de

Inteligencia
geoespacial

simplificada

Explore y analice datos satelitales de muiltiples fuentes y descubra

s profundos de multiples capas, incluidas sus propias fuentes
de datos


http://www.ixorigue.com/
http://www.kowat.es/
http://www.stratolloon.com/

COo2
') REVOLUTION

LA SOLUCION MAS
EFICIENTE

TACION

Y ofrecemos la certificacion del Ministerio para la Transicion Ecologica y el
Reto Demografico (MITECO)

©

CO2 Revolution (Navarra 2018): Plantacion y reforestacion masiva. Semillas
inteligentes lanzadas desde drones.

www.co2revolution.es

GREEN in |
1 . . . I

Green in Blue (Barcelona 2019): spin-off de Aquapioneers, soluciones de = i
agricultura urbana sostenible. Pionera en la acuoponia, un sistema de produccién : v’
innovador y sostenible que combina el cultivo de peces y vegetales. | R R 1 00 Bl

L = T‘.;',"
www.greeninblue.es Sistemas i

e~ acuaponicos y

Asesoria
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http://www.co2revolution.es/
http://www.greeninblue.es/

*34 625 527 208 Erwios gratis en 241

= HarBest Market L F-3 -

'Tu-'broduéto, ahora ‘mas
—~fresco. X
Harbest Market (Madrid 2020): Plataforma que permite a restaurantes comprar directamente [RERIEoECl N ERC S ERARESICEERT,

a pequefios agricultores, de toda Espafia y recibirlo en un mismo pedido. I”‘S;OS de 24h GRATIS entU
restgurante ./

www.hasrbestmarket.com

Plant on demand (Granada 2019): Plataforma ecommerce y de gestion para las cadenas cortas
de distribucidn agroalimenaria.

Ill

Plant on demand (POD), o dicho en espaiol “plantar bajo demanda” ¢Es eso posible? éSeria la solucién a &Y todo esto lo hacéis entre cuatro amigos?
despilfarro alimentario? ¢A los camiones de tomates volcados en las carreteras cada verano? ¢Procuraria T Y s s S

potentes, Yo soy especialista en negocio, pero el resto son 1odos ingenieros. Los techs (Sergl, Parody, Ul y

un precio justo a los agricultores y productos de calidad al consumidor? ¢ Mejoraria estado de los suelos? i

producto, ella es J@ sabe como facilitar la vida a los productores. Cada uno tenemos nuestra especlalidad

éNos haria mas productivos? ¢ Mas sostenibles? ¢ Mas solidarios? Y si todo esto es posible épor qué no se PO GGl i i S o Mo i ki Goopne s i s Oosoti

anos del software y unos artistazos. Han currado en inno 1asta en nuestra

nuestro mayor recurse de propledad Intelectual. Natalia

especialista en

h ? Somaos un proyacto autogestionado, dentro del marco de valores de la coopearativa integral, ia economia
a Ce . social y solidarla, la agroecologla y el consuma responsable; también en defensa de los DESC (derachos

202183
03809

acondmicos, sociales y culturales)

Cuatro patas: Tecnologia, escala (trabajar con muchos), sentido colaborativo de la sociedad y respeto por
la naturaleza.

éQué dais al agricultor que no le dan otros consultores?

Nosotros le damos la facilidad de beneficiarse de nuestro sistema. La posibilidad de lanzar una web de su
huerta, ganaderia o negocio en un dia. A esa pagina le conectamos un sistema de venta online en una
hora, que no es una tienda online pero permite pagos con tarjeta, bizzum, efectivo, transferencia. No
necesitan subir fotos, porque tenemos un sistema de asignacién automatica de imagenes a los
productos. Pueden hacer una segmentacién de clientes, para hacer ofertas distintas a consumidores
diferentes (restauracion, particulares, colegios...)



http://www.hasrbestmarket.com/

éCu talon de Aquiles de esta Arcadia postmoderna?

El punto de friccion mas complejo es que la gente tiene que
acostumbrarse a comer de temporada. La gente de mi generacion no
sabe qué fruta y qué verdura son de temporada. Tu le dices a alguien
gue se ha independizado que en noviembre no puede hacer salmorejo
v les has hundido. Nos hemos acostumbrado a tener de todo, todo el
ano, ese es el mayor enemigo. No es un patron de consumo, es un
patron psicologico contra el que es muy dificil luchar. El ser humano del
siglo XXI esta acostumbrado a la inmediatez y a que todo es posible.
Todo y ahora. Eso no puede ser, tenemos que ser consumidores
conscientes.
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suplantar B Fyto us Tevel 1L

#SUGARSUBSTITUTE # SALUD # FOODTECH #FEED #AQUATICPLANTS ¥AUTONOMOUSAG #AGROBOTICA #DRONES #COSECHA

Tamano Redondo Nombre de ronda Tamano Redondo Nombre de ronda Tamafo Redondo Nombre de ronda
No revelado Semilla No revelado Semilla No revelado Serie B

Supplant ha desarrollado un sustituto natural Fyto esta desbloqueando la agricultura Tevel esta desarrollando un robot auténomo
del azicar de bajo costo para productos sostenible con plantas acuaticas. volador (FAR) para la recoleccion de frutas
alimenticios. de huerta.

Inversionistas
Inversionistas Inversionistas

AgFunder, Bolt, First Star Ventures , Refactor

. MaBieelss ErlaEsnclcabgss Balis Nxuens ~ Capital B T KaDslss Wakees  NSGaEabNRass TG el
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Greenlight Biosciences us

# BIOTECNOLOGIA # ARNI # BIOPLAGUICIDAS

Nombre de ronda

Serie D

Tamario Redondo

No revelado

GreenlLight Biosciences disena y fabrica
productos basados en ARN para

aplicaciones agricolas y sanitarias.

Inversionistas

AgFunder, Baird Capital , Fall Line Capital , Prelude

M Recibidos (1.881) - iscam; X | E Google Calendar - Semar X | © Emisoras de radio es| 41 X G google traslate - Buscar ¢

Juisto mx

#EGROCERIA #MEXICO

Nombre de ronda

Semilla

Tamano Redondo

$ 27.0 millones

Justo es un eGrocery que aspira a
convertirse en el principal tendero de

Latinoamérica.

Inversionistas

AgFunder, Bimbo Ventures , Foundation Capital ,
GE32 Capital , Mountain Nazca , S7V , Sweet Capital

X

%? Inversiones | AgFunder X 4= (v}

Bear Flag Robotica us

# AUTONOMO # TRACTOR # DESCUBRIMIENTO

Nombre de ronda

Semilla

Tamafio Redondo

$ 6.5 millones

= ¥
=SB EAR F‘LAG_

o®M Cc s

Bear Flag Robotics hace que los tractores

sean autonomos.

Inversionistas

AgFunder, True Ventures , VU Venture Partners .
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IntegriCulture Jjp Café Atomo us Alimentos de oveja negra us
#CELLAG #FOIEGRAS #COSMETICOS # CAFE #MOLECULAR #UPCYCLE #PLANTBASED #LAMB
Tamano Redondo Nombre de ronda Tamano Redondo Nombre de ronda Tamano Redondo Nombre de ronda
$ 7.4 millones Serie A $ 9.0 millones Semilla No revelado Semilla

n o0 2
Black Sheép %
IntegriCulture desarrolla sistemas de cultivo Atomo esté haciendo café molecular a partir Black Sheep Foods hace reemplazos a base
celular y productos basados en células. de ingredientes reciclados y sostenibles. de plantas para carnes silvestres y

tradicionales.

Inversionistas Inversionistas

AgFunder , Beyond Next Ventures, NH Foods , Real AgFunder , Bessemer Venture Partners , Horizons Inversionistas

Tech Fund , VU Venture Partners . Ventures , S2G Ventures . AgFunder , Bessemer Venture Partners , New Crop
Capital .

httne /lanfindar cam Inartalin /Iatamn-rnffas/



< > C @& agfundercom/portfolio/

Alimentos alfa us

#PLANTBASED #COMIDAS CONGELADAS

Nombre de ronda

Serie A

Tamano Redondo

$ 28.0 millones

~

M Recibidos (1.881) - iscam; X | E Google Calendar - Seman X | © Emisoras deradioes; 41 X & google traslate - Buscar ¢

SIMULAR us

# PLANTBASED # POLLO # D2C

Nombre de ronda

Serie A

Tamano Redondo

No revelado

O® SIMULATE®

X

Z Inversiones | AgFunder X + (v ]

& %

RaizdelA us

#AGROBOTICA # CASA VERDE # COSECHA

Nombre de ronda

Semilla

Tamano Redondo
$ 7.2 millones

EJ@

Alpha Foods elabora comidas congeladas a

base de plantas.

Inversionistas

https://agfunder.com/portfolio/SIMULATE/ B|ue Horizon Ventures ,

El primer producto de SIMULATE son

NUGGS: Nuggets de pollo congelados de

origen vegetal D2C.

Inversionistas

Root Al fabrica robots de recoleccion

autonomos para invernaderos.

Inversionistas

AaFunder . Cémplice , First Round Capital . Liauid 2



M Recibidos (1.881) - iscam; X E Google Calendar - Semat
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Bandeja us

#RESTAURANTTECH #KIOSK #POS

Nombre de ronda

Semilla

Tamano Redondo

No revelado

TRAY esta reinventando el sistema de punto

de venta en torno al autoservicio.

Inversionistas

AgFunder , Greycroft.

https://agfunder.com/portfolio/fieldin/

X ‘ © Emisoras deradioes; «1 X G google traslate - Buscar

Fieldln us

#GESTION DE GRANJAS #SOFTWARE #FNV

Nombre de ronda

Serie A

Tamano Redondo

$ 12.0 millones

Fieldln desarrolla software de gestion

agricola para el mercado de frutas, frutos

secos y hortalizas.

X

Inversionistas

AgFunder , Cavallo Ventures , Gal Ventures ,

%7 Inversiones | AgFunder X + (v

Paleta Al sG

#FOODTECH #MACHINELEARNING #MARKETING

Nombre de ronda

Semilla

Tamarno Redondo

$ 750000

Usar la |A para ayudar a las empresas

alimentarias a crear nuevos productos.

Inversionistas

AgFunder , Decacorn Capital , Emprendedor

primero , SG Innovate .
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Soluciones de crecimiento
inteligente B

#CEA # FERRETERIA #HORTICULTURA #INDOORAG

Nombre de ronda

Serie A

Tamano Redondo

£ 5.4 millones

GS&:

IGS desarrolla infraestructura y software
inteligentes para agricultura en interiores.

Inversionistas

AgFunder , S2G Ventures , Banco de Inversiones de

Escocia.

httneflanfiindar cam Inartfalin Avafarm /

G google traslate - Buscar ¢

Wefarm s

#MERCADO #GESTION DE GRANJAS

Nombre de ronda

Serie A

Tamano Redondo

$13.0 millones

Wefarm esta construyendo una red y un

mercado de agricultores entre pares en
Africa Oriental.

Inversionistas

AgFunder, Norrsken Foundation , True Ventures .

Inversiones | AgFunder X + (7] — @l

w v @

Purissima us

#CANNABINOIDES #ALGAS # FERMENTACION

Nombre de ronda

Serie A

Tamano Redondo

$ 5.2 millones

Purissima Bio crea cannabinoides mediante
la fermentacion de microalgas.

Inversionistas

AgFunder .
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Arroz Cércol:
la primera suscripciéon de arroz valenciano

ci. rcol Coresl Tendo  Actuoiidod 2ed

Calculo Elige Prueba Rellenc
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S e 0 ol

e Albutero arrds Bombo Arrin Cendro Arrds Glevo

Es arroz valenciano y sostenible, porque Cércol lo cultiva, lo
o] elabora y lo envasa cerca de sus consumidores.

https://es.cercol.coop/



Hacia donde apunta todo?
Productos de calidad diferenciada y nuevos canales de comercializacion

* Adopcion de mejoras tecnoldgicas.

* Nuevas variedades y cultivos.

e Oferta muy dispersa en origen.

 Consumo oscilante y poco fiel.

e Gran variedad de productos, durante todas las épocas del aifio, procedentes de todo el mundo
e Cada vez mas informacion.

 Mas exigencia en materia de seguridad alimentaria y de calidad.

* Se demandan precios mas bajos.

e Se buscan productos ecoldgicos o de temporada.

e Se buscan productos exéticos o de conveniencia.

* Industria agroalimentaria sofisticada: productos mas comodos y rapidos de servir.



cia de diferenciar un producto agropecuario

* Fendmeno de globalizacion +

 Cambios en comunicaciones, transporte...
* Integracion de mercados nacionales

* Cambio de actitud de los consumidores
* Homogeneizacion y masificacion del consumo de alimentos

* Mayor diferenciacion de productos
* El productor debe salir a competir



Diferenciacion producto agropecuario: ademas de Satisfacer las necesidades alimentarias o de usoy
asegurar las garantias higiénico-sanitarias, calidad uniforme, Satisfacer el gusto y el deleite del consumidor

(Michael Porter):

e Diferenciaciéon producto

a través de:

1.

SRS

La imagen
La historia
Los sabores
Los olores
Los colores

Como conseguir la diferenciacion del producto agropecuario:

RNCEE L o

Atributos implicitos

Atributos explicitos

Envase

Logistica (almacenamiento, entrega, distribucién)

Localizacion geografica

Servicios suministrados

Desarrollo de materias primas con calidades especiales (p.e. soja alto contenido oleico)



tarios de los productos de calidad diferenciada

IG 0 DO (101 en Espaiia)

DOP: Denominacioén de origen protegida (Produccidn transformacién y Elaboracion en |la
misma zona geografica).

IGP: Indicacion geografica protegida (No es obligatorio que todas las fases se realicen en
la misma zona).

ETG: Especialidad tradicional garantizada (al menos 30 afnos: jamon serrano, leche
certificada de granja, los panellets, la torta de aceite.

AE: Agricultura ecoldgica

SELLOS COMPLEMENTARIOS REGIONALES: CALIDAD CERTIFICADA EN ANDALUCIA.
Este sello es una certificacion complementaria y voluntaria que garantiza la calidad
del producto y facilita su distincién en el mercado.
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Investigacion revela que el cambio climatico amenaza un
tercio de la produccion mundial de alimentos

Publicado por F. Antama el 24/05/2021 en Biotecnologia, Cambio climatico, Informes ESTRATEG'A

memnscemm Hioherrmscenm i g o' s & e - . Pm M
: T e Una investigacion dirigida por la Universidad Aalto de
‘ z“rs ; \.2: EH& Finlandia evalu6 como se vera afectada la produccion ' BIODMDAD
0:-

¥ g § mundial de alimentos si no se reducen las emisiones de 2030

s i e A gases de efecto invernadero. La investigacion revela

e A X e que el crecimiento rapido y descontrolado de las
emisiones de gases de efecto invernadero puede llevar,
para fines de siglo, a que mas de un tercio de la produccién mundial actual de alimentos caiga en condiciones

en las que no se cultivan alimentos en la actualidad.

cmlamap

Ultimos articulos

Segun el estudio, es probable que este escenario ocurra si las emisiones de dioxido de carbono contintan © Descubren una combinacién de



4. BIK IDEA y BIKSTARTUP

Itinerarios para el desarrollo de
Ideas y proyectos, basadas en el
Design Thinking,
con herramientas y manuales



OBIK

Tienes una idea nueva Validar st la idea es viable  Escalar tu negocio  Transformar tu organizacion

Los conocimientos sobre Innovacién
gue necesitas para tu empresa o startup.

Adguiera nuevas habilldades con los diferentes programas que te capacitaran pare emprender,
escalar tu modelo de negocio o transformar tu organizacién.

Tienes una idea nueva  Validar si la idea es viable

cliente o medelo de negocio.

YERIEIES

es una idea nueva  Validar si la idea esviable  Escalar tu negocio

Escalar tu negocio  Transformar tu organizacion

>
>
>

Herramientas

Material Extra

Innovar en producto

Innovar en cliente

Innovar en modelo
de negocio

Videos

BIK Idea s una herramienta de innovacion que, a través de un marco
de trabajo guiado, permite |a generacién y desarrollo de nuevas ideas
con design thinking, una metodologfa que pone el foco de atencion en
las necesidades del cliente para crear nuevas propuestas,

Con BIK Idea, dispones de tres itinerarios de trabajo diferentes para
alcanzar tus objetivos a la hora de innovar en producto, experiencia de
cliente © modelo de negocio.

Transformar tu organizacion

(@@ @ ACCEDE A LA HERRAMIENTA ) |

*Para accecer i s herramienta primer debes habes infciadlo sesian con 1 usuano

O Innovar en producto
O Innovar en cliente
Innovar en modelo ®
de negocio




10.ENTREVISTA CUALITATIVA.

ENTREVISTA

Wbjetives y mites del proyecta.
2Dencripcion del tema a tratar,
3iPreguntas a reatizar.

USUARIO/CLIENTE

1iNombrafsdad fprafasicn
Ml ultural,
écual o5 su ralacion con o tema a tratar?

OBSERVACIONES

toué has descubierto que no supieras? toué crees que te falto por descubrir?

Lqué te haimpactado? Después de la Entravista, {dande te
gustaria profundizar? dqué dudas te han
quedada?

Es una entrevista en donde mostramos al
usuario nuestra solucion para recoger las
primeras Impresiones de nuestra idea.

Tras haber disefado nuestro concepto
realizaremos esta entrevista a 6/7 personas
parecidas a nuestro Target para lanzarle una
serie e preguntas acorde a nuestra solucion,

Dbjetivo
Recoger y entender rapidamente qué piensa
nuestro usuario de nuestra ides



6.MAPA DE EMPATIA.

....................................................................................................

....................................................................................................

7 Qué 0s?

El mapa de empatia s |a sintesis de [os
aspectos emacionales y racionales de nuestro
usuario. Una herramienta que ayuda a estudiar
y visualizar sus actos y sentimientos teniendo
en cuenta su punto de vista respecto al objeto
que estamos investigando.

Para meternos en |3 piel de nuestro persanaje,
debemos responder a estas preguntas en base
ai tema que tratamos:

¢Que dice y piensa?

¢Qué hace y que siente?

¢Qué ve y qué oye?

Objetivo

Entender en profundidad a nuestro usuario,
para asi, mas tarde, dibujar su Customer
Journey y capturar necesidades profundas que
tengan sentido ser resusitas.



5.PERSONA.

iﬁEFngEEEEﬂiﬁm ;wummn" daulag 400 ik Nmmm,'M¢Limiu.ﬁ.??ﬂﬂi?nﬁgpgﬁﬂtﬁi
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visualizacion mas personal y profunda acerca
R de sobre quién gs.

Tras hacer |as entrevistas y las etnografias,
volveremos a |a herramignta Persona que

PERSDNA realizamos en Ia fase de MAPEAR (que
Mt H 1
bk baomiltpesd rellenamos con nuestras hipotesis /
¢ creencias) para ajustar més a la realidad
nuestro usuario.
Objetive

Oejar atras 2 las suposiciones e hipotesis de
Nuestro usuario para visualizar realmente
como es nuestra personaje

Ecudl oy ol Mamanta / Escanario donde e slluamas®

MOMENTO / ESCENARID



PERSONA. Uso.

CARACTERISTICAS DEMOGRAFICAS / COMUNIDAD : NECESIDADES /MOTIVACIONES

tcual es su edad?écdmo es su familia? : ) dcudles son sus Necesidades / Motivaciones en el Momento / Escenario descrito?
¢cual es su trabajo? ;

ceudl es sunivel cultural?

{con quién tiene mds confianza?équién es la persona en la que se apoya?

it RANRRA gy
) 'y

1. Piensa en |a primera persona que creas es tu
usuario y colocale un nombre. Importante coloca
ta "tipologia usuario’ esto nos ayudara a

visualizarlo rapidamente

PERSONA 2. Describe comao s este usuario y como s su

Nombre s vida
énuestro usuario es el tipico,.?

3 3. Coloca dende quieres situario
iimportante!
MOMENTUO es el contaxto. Ej. “La Alimentacion”
ESCENARIO es el lugar fisico. Ej. "Restaurante”

‘0 \
'
T T T LA

4_En base a |a persona que has seleccionado y
al Momento/Escenario, colocs las Necesidades
gue tiene y cuales crees que son sus
Motivaciones

¢cudl es el Momento / Escenario donde le situamos?

MOMENTO / ESCENARIO



MATRIZ DE FEEDBACK. Uso.

LR R R N R RN RN R R R R R R R R RN RN R RN L™ UL R L L L R R R R R LR L
-

Cosas que mids agradan al usuario = Criticas constructivas que suman y aportan valor al

= resultado final
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Travargavaast

1. Colpca la idea a estudiar

~2

Cosas que veas gue han gustado al usuaria.
3. Cosas gue no le han pustado y porque.

4. (ué no ha entendido de tu idea

on

Nuevas ideas o funcionalidades gue le han

SRR R R R R R R R R R R R R R R RN R RN AT
R oy
L N S T R T

Proguntas que surgen duranta ol procesa, Nusvas ideas que hayan surgide de |3 original.
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TEST USUARIO.

ENTREVISTA
1)Objetivos y limites del proyecto.
2)Descripcion del tema a tratar.
3)Definicion de tareas.
Tarea 2
Tarea 3
1)Nombre/ edad /profesion. Tarea 4
2)Familia.
3)écudl es su nivel cultural?
4)equé es lo que le relaciona con la
tématica que vamos a abordar?
Tarea s

Disefiado por: Thinkers Coe
*DAMEEronEanad W Innoyickn [era S050r 1640 tu patsncl
| Coprymaht & 2018 Penstaores de kisas SL y /.0 5us 0fosos. Todos ki derechos raservados |

tCumplic | tarea
corractamente?Si/No,

équé le ha gustado?

dqué NO e ha gustsdo? dqué be ha sorprendide? taué e ha extradade?
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§ VALENCIANA  meaie, e, Cermms

mmnmmmmﬁ;,ﬂ Qe FEDER



Tienes una idea nueva Validar sila idea esviable Escalartu negocio Transformar tu organizacion

Con BIK Startup podras seguir un camino guiado, basado en Lean
Startup, para validar en el mercado tu proyecto. A traves de este

programa pasaras a realizar experimentos de ventas reales, de manera
rapida y eficiente, buscando obtener las mejores metricas que validen (“. ACCEDE A LA H ERRAMIENTA >]

la viabilidad del modelo de negocio.

*Para acceder a la herramienta primero debes haber iniciado sesion con tU usuario

BIK Startup se estructura en 4 areas: /ntroduccion (reflexiones iniciales
sobre modelo de negocio), Experimentacion (como generar y ejecutar
pruebas de mercado), Traccion (como entrar a mercado y conseguir
encaje producto-mercado) y Material de Ventas (todo lo necesario para
salir a la calle a vender).

Manuales

Herramientas

Caso Practico

Veren B YouTube

OMaterial Extra Videos

Visitas recibidas: hoy 7, mes: 149, total: 10672



& Traccion/Comprender el mercado

CUESTIONARIO FUERZAS DEL ENTORNO

FUERZAS DEL : . - g
lémo:”o Vamos a cumplimentar el cuestionario sobre las Fuerzas del Entorno del entorno para contextualizar nuestro proyecto
CONDICIONES Hacemos una vision general del entorno *+ ¢Laeconomia se encuentra en un ciclo de auge o
MERCADO macro en el que se desarrolla nuestro descenso?
e - modelo de negocio * ¢Cual es el sentimiento general del mercado?
I TALENTO Identificamos cémo es el "mercado de -+ (Esaccesible cerca de nosotros?
talento” necesario para el desarrollo de + ¢Tenemos relacion con las fuentes de talento?
nuestro modelo de negocio *  iQué busca el talento?

* ¢Como lo atraemos y retenemos?

Describimos cémo nos  financiamos ¢Cual es nuestra estructura actual de
actualmente financiacion?
* (Essostenible en el tiempo?

« ¢Qué aspectos pueden afectar a nuestra
estructura de financiacion?

! |
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& Traccién/Comprender el mercado

CUESTIONARIO FUERZAS DEL MERCADO

Fuerzas del mercado

Vamos a cumplimentar el cuestionario sobre las Fuerzas del Mercado del entorno para contextualizar nuestro proyecto

FUERZAS DEL
MERCADO CUESTIONES DE Identificamos los aspectos que impulsan o * ¢Hacia donde va el mercado?
MERCADO transformar el mercado desde el punto de * ¢Cudles son las cuestiones que tienen mas
vista del cliente y la oferta impacto en los clientes?
* @Qué cambios se estdn produciendo?
SEGMENTOS DE Identificamos con detalle los diferentes « ;Cudles son los segmentos de mercado méas
W = MERCADO segmentos de mercado, sus motivaciones, importantes?
limitaciones y relaciones *  $Qué segmentos tienen mayor potencial de

crecimiento?

¢Qué segmentos estan decayendo?

¢A que segmentos deberiamos prestar mas
atencion?

NECESIDADES Y
DEMANDAS

Identificamos las necesidades del mercado -
y el grado en el que la oferta actual las -
atiende .

¢Qué necesitan los clientes?

¢Cuales son sus necesidades menos atendidas?
é¢Donde esta creciendo y decayendo la
demanda?

COSTES DE CAMBIO

Describimos los elementos relacionados -

con el cambio de los clientes a la

competencia .

¢Qué vincula a los clientes con nuestra empresa
y su oferta?

¢Cuales son los costes de cambio?

éLos clientes tienen a su alcance ofertas
similares?

CAPACIDAD
GENERADORA
DE INGRESOS

Identifica los elementos relacionados con -
la capacidad de generacidn de ingresosy la =

fijacion de los precios

¢Por qué estan dispuestos a pagar los clientes?
¢Donde podemaos conseguir un mayor margen
de beneficio?

% GENERALITAT
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& Traccion/Comprender el mercado

CUESTIONARIO FUERZAS DE LA INDUSTRIA

L':’IiR:S:T';fA Vamos a cumplimentar el cuestionario sobre las Fuerzas de la Industria del entorno para contextualizar nuestro proyecto
COMPETIDORES Identificamos a los competidores y sus * ¢Quiénes son nuestros competidores?
puntos mas fuertes * ¢Cudles son su ventajas y desventajas
competitivas?
| F « ¢Cudl es su oferta principal?
j ¢Como se posicionan?
NUEVOS Identificamos a los nuevos jugadores y = ¢Quiénes son los nuevos jugadores?
JUGADORES determinamos si compiten con un modelo  + (En qué se distinguen?
de negocio como el nuestro = ¢Cuales son sus propuestas de valor?
* (En qué segmentos de mercado se centran?
SUSTITUTIVOS Describimos los productos o servicios <« ¢Qué productos o servicios pueden sustituir a
sustitutivos los nuestros?
= (Cuanto cuestan en comparacion con los
nuestros?

* ¢Qué propuesta de valor ofrecen?

PROVEEDORES Describimos los principales proveedoresy = iCudles son los principales jugadores de la
otros actores clave en nuestra cadena de cadena de valor?
valor * (¢En qué grado dependemos de ellos?

= (Estdn emergiendo jugadores periféricos?
* JCuales son los mas rentables?

' |
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& Traccién/Comprender el mercado

CUESTIONARIO TENDENCIAS CLAVE

Tendencias clave

Vamos a cumplimentar el cuestionario sobre las Tendencias Clave del entorno para contextualizar nuestro proyecto

TENDENCIAS Identificamos las tendencias tecnoldgicas * ¢Cudles son las principales tendencias tecnoldgicas
TECNOLOGICAS que pueden: alrededor de nuestro mercado?
* Poner en peligro nuestro modelo de * ¢Qué tecnologias presentan oportunidadeso
negocio amenazas importantes para nuestro modelo de
[~ | * Mejorarlo sustancialmente negocio?
« ¢Qué nuevas tecnologias estan usando nuestros
| clientes?
TENDENCIAS Describimos las normas y tendencias ¢ JQué tendencias de normalizacion afectan a

NORMALIZADORAS

regulatorias que afectan a nuestro modelo
de negocio

nuestro mercado?

¢Qué normas (regulacion) afecta o puede afectar
a nuestro mercado (tendencias regulatorias,
Directivas, etc.)?

¢Queé normativas afectan a la demanda?

TENDENCIAS SOCIQO Describimos cudles son las principales + ¢Qué cambios en los valores socioculturales
CULTURALES tendencias sociales y culturales que afectan a nuestro modelo de negocio?
afectan a nuestro modelo de negocio ¢Qué tendencias pueden influir en el
comportamiento de los clientes?
TENDENCIAS SOCIO Describimos cudles son las principales « ¢Cudles son las principales tendencias
ECONOMICAS tendencias socioeconémicas que afectan a demogréficas?
nuestro modelo de negocio
% GENERALITAT IVACE ﬁ% CEEI E;'!;(.I
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MUCHAS GRACIAS POR
VUESTRA ATENCION

Isidro campo

Isidro.campo@ceei.net
@iscampobe



mailto:Isidro.campo@ceei.net

