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El paro registra su segundo mayor descenso desde el inicio de
la crisis

El total de desempleados apuntados al antiguo Inem se reduce a 4,18 millones tras bajar en 79.701 personas en mayo.
-Zapatero afirma que van a llegar "unos meses mejores para el empleo”

EL PAIS | Madrid 02/06/2011
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REPORTAJE: Primer plano

Es la hora del cambio, vale, épero como?

El futuro productivo de Espafia debe apoyarse en la innovacion, la educacién y la calidad
J. P. VELAZQUEZ-GAZTELU 17/05/2009
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Saldremos de ésta. Mas tarde o més temprano, la economia espafiola dejara atras la
recesion y retomar4 la senda del crecimiento, aunque tardaré -si es que lo consigue
alguna vez- en volver a los ritmos del 3%, 4% o 5% registrados a finales de los noventa y
principios de la presente década, cuando nuestro pais superé con creces la media
europea y alcanzd un nivel de vida desconocido en su historia. Sea como sea, los
economistas coinciden en que es imprescindible que de las cenizas de esta crisis nazca
en Espana un nuevo modelo de crecimiento menos dependiente de la construccién, més
competitivo y cimentado en la innovacidn, la calidad y la buena formacién de sus
trabajadores. En palabras de Antonio Torrero Manas, catedratico de la Universidad de
Alcala de Henares, "la crisis financiera internacional ha sido el detonante que ha

precipitado el ajuste de la economia espafiola, que hubiera sido inevitable en cualquier

caso". Panoramica de la planta solar fotovoltaica situada en la
localidad navarra de Cintruénigo.-

¢Pero como debe ser este nuevo modelo? ¢Qué
publicidad
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A. Simén - Madrid - 04/12/2010

Desde el ultimo mono en la empresa hasta el director
general®. Esos pueden ser los agentes del cambio dentro
de una compafiia, asegura Enric Colet, profesor de
Sistemas de Esade. "Cada uno en su ambito tiene que
ser capaz de identificar innovaciones y proponer

mejoras”, explica. Las tecnologias son, precisamente, la mejor herramienta para aumentar la
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Cargos extravagantes en una nueva realidad
3 Twittear ~ 95 Y Recomendar [ 101 personas recomiendan esto. Sé el primero de tus

amigos.
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£ Qué es un ‘Mighty Eagle? ¢Para qué sirven los ‘Chief Transformation Officer’ o los ‘Master Black
Belt'? ¢ Qué hace un ‘Captain’? Son nuevos nombres que responden a perfiles y funciones

Gana gratis un master con la
novedosas implantadas en una nueva cultura de organizaciones que miran hacia el futuro.

Fundacion de Estudios Financieros

y Expansion & Empleo
En algunos casos, la nomenclatura resulta chocante. Pero va muy en

serio. Acostumbrados al CEQ, presidente, director general o director
financiero de toda la vida, un letrero en la puerta de un despacho que s

: ) ) m L.com
reza Captain, Champion, o Mighty Eagle supone, antes que una m exDanS]onye pleo ’
extravagancia, un cambio de cultura organizativa, casi siempre
protagonizada por personas que lideran nuevas ideas.

Buscador de empleo

¢Qué buscas?

Eduardo Quero, consultor de Randstad Professionals, asegura que
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Universidades, institutos tecnolégicos y empresas de la provincia empiezan a aplicar el "coolhunting”, un
método que anticipa tendencias de consumo para abrir nuevos mercados
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ANDRES VALDES Vas caminando por Milan y te
asalta el rostro sereno de una muchacha en una
pared. La imagen se te olvida tan rapido como
apareci6. Un afio después, te sorprende una noticia
en la tele: dicen que lo religioso esta de moda. Salen
camisetas con virgenes en Cibeles, festivales de rock
cristiano en Granada, movimientos juveniles que
proclaman la virginidad expandiéndose por las redes
sociales... Nadie podia predecir que la religion
pudiese molar, pero es un hecho. Nadie excepto los
coolhunters (cazadores de frescura, en una
traduccién libre) que captaron meses atras con sus
fotografias y sus informes una inquietud que se
estaba gestando lentamente en la sociedad.

De repente, la cultura cristiana se ha convertido en

le www.diarioinformacion.com... ar v en 11na veta de
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¢Y QUE OFRECE EL COOLHUNTING?

eGestidn del Cambio
Generacion ldeas Innovadoras

*Claves para el Desarrollo Profesional
y la Reinvencion Personal
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POR TANTO...

El Coolhunting es una
metodologia de investigacion,
basada en la deteccidn de tendencias,
gue ayuda a facilitar procesos de innovacion

en el seno de las organizaciones
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EVOLUCION DEL COOLHUNTING

o Gladwell (The New Yorker, 1997)
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gladwell...

http://www.gladwell.com/1997/1997 03 17 a_ cool.htm

THE NEW YORKER




... Y Sus predecesores

Faith Popcorn John Naisbhitt




EVOLUCION DEL COOLHUNTING

 Latecnologiay el coolhunting
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en 2003...




en 2010...

iCoolhunt:
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EVOLUCION DEL COOLHUNTING

e Internety el Coolhunting
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EVOLUCION DEL COOLHUNTING

« Eltrabajo del coolhunter
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¢ctodo empez6 con ZARA?
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Signs of the times

* Hill&Knowlton
 WorldWide — corresponsales
* Reports Anuales
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One of the world's leading trend firms, trendwatching.com
'scans the globe for emerging consumer trends.

We report on our findings in free, monthly Trend Briefings,
which get sent to 160,000 subscribers, and through our
Premium Service.

To make sure you never miss a free Trend Briefing again,
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CONCLUSIONES

El Coolhunting en la encrucijada (Grant McCracken).

La democratizacion obliga a un cambio de enfoque:
el coolhunting orientado a la busqueda de ideas innovadoras.

Reivindicacion de la vertiente mas “seria” de la investigacion en
tendencias de consumo y estilos de vida.

Formacion de profesionales desde la academia.
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